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สารจากนายกสมาคมเครืือข่่าย
โกลบอลคอมแพ็็กแห่่งประเทศไทย

ศุุภชััย เจีียรวนนท์์
นายกสมาคมเครืือข่่ายโกลบอลคอมแพ็็กแห่่งประเทศไทย

ในงาน GCNT Forum 2021 สมาชิิก GCNT ได้้รวมพลัังประกาศเจตนารมณ์์  
“การป้้องกัันและแก้้ไขปััญหาอัันเกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ”  
โดยให้้คำำ�มั่่�นที่่�จะลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิเิป็็นศููนย์์ (Net Zero)  
ภายใน ค.ศ. 2050 หรืืออย่า่งช้้าที่่�สุุดไม่่เกิิน ค.ศ. 2070 นัับเป็็นครั้้�งแรกที่่� 
ภาคเอกชนไทยจากหลายอุุตสาหกรรม ร่ว่มกัันตั้้�งเป้้าหมายเรื่่�องนี้้�อย่า่งจริงิจััง

UN Global Compact มีีผลสำำ�รวจซีอีีีโอทั่่�วโลก 1,232 ท่่าน จาก 113 ประเทศ  
21 อุุตสาหกรรมที่่�เตรีียมองค์์กรรับัมืือกับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 
อาทิิ การปรัับแผนธุุรกิิจและพััฒนารููปแบบธุุรกิิจใหม่่ (Business Model 
Transition) การตั้้�งเป้้าหมายทางวิิทยาศาสตร์์ (Science-based Target)  
การร่ว่มมืือในห่่วงโซ่คุุ่ณค่า (Value Chain) สะท้้อนถึึงความตื่่�นตััว และ 
ความตั้้�งใจจริิงของภาคเอกชนทั่่�วโลก เสริิมกัับแรงผลัักดัันจากการประชุุม 
COP26 ที่่�เมืืองกลาสโกว์์ สกอตแลนด์์ ตอกย้ำำ�ว่า การเปลี่่�ยนแปลงสภาพ 
ภููมิิอากาศเป็็นปััญหาที่่�ทุุกคนต้้องเผชิิญและร่ว่มแก้้ไขไปด้้วยกััน    

ผมหวัังว่่า การสร้้างความตระหนัักรู้้�ผ่่าน SDGs Mega Trends จะช่ว่ยกระตุ้้�น 
ให้้เกิิดการป้้องกัันและแก้้ไขปััญหาอย่า่งเป็็นรููปธรรมและต่่อเนื่่�องในวงกว้้าง  
ไม่่เพีียงภาคธุรกิิจหรืือภายใต้้กรอบ Bio-Circular-Green ที่่�รััฐบาลส่ง่เสริิม
เท่่านั้้�น แต่่ยังัรวมถึึงการใช้เ้ศรษฐศาสตร์ส์ิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อสร้า้งสัังคมคาร์บ์อนต่ำำ�  
การรัักษาและฟื้้� นฟููความหลากหลายทางชีีวภาพโดยวิิถีีจากธรรมชาติิ  
การพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีี โดยเฉพาะพลัังงานสะอาด รวมทั้้�งด้้าน
สังัคมที่่�ไม่ค่วรมองข้า้ม เช่น่ สิทิธิมินุุษยชนและการลดความเหลื่่�อมล้ำำ�ในทุกุมิิติิ

ถึึงเวลาแล้้ว ที่่�เราทุุกคน ทุุกองค์์กรต้้องเร่ง่ระดมสรรพกำำ�ลัง ร่ว่มมืือ ร่ว่มใจ 
เพื่่�อลููกหลาน ประเทศชาติิ และโลกของเรา ผมเชื่่�อมั่่�นว่่า ความมุ่่�งมั่่�นและ 
การผนึึกกำำ�ลังของภาคธุรกิิจจะช่ว่ยสร้า้ง “ผู้้�นำำ�ความยั่่�งยืืน” ที่่�ไม่เ่พียีงลุกุขึ้้�น 
มาแก้้ไขปััญหาที่่�รุุนแรง แต่่ร่ว่มสร้้าง “ยุุคใหม่่แห่่งการลงมืือทำำ�อย่า่งจริิงจััง 
เพื่่�อสร้้างการเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งแท้้จริิงในทุุกระดัับทั้้�งในภาครััฐ ภาคเอกชน 
และภาคประชาสัังคม โดยไม่่ทิ้้�งใครไว้้ข้้างหลััง”

       ยุุคใหม่่แห่่งการลงมืือทำำ� 

อย่่างจริิงจััง เพื่่�อสร้้าง 
การเปลี่่�ยนแปลงอย่า่ง
แท้้จริิงในทุุกระดัับ  
ทั้้�งในภาครััฐ ภาคเอกชน  
และภาคประชาสัังคม  
โดยไม่่ทิ้้�งใครไว้้ข้้างหลััง

“

“
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ  
ก่่อให้้เกิิดปัญัหาแก่่เราทุุกคนมากกว่่า
แค่่เรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อม ดัังตััวอย่า่งเช่น่ 

ภายในปีี ค.ศ. 2050  
การเปลี่่�ยนแปลง 
สภาพภููมิิอากาศ  
อาจก่่อให้้เกิิดความ 
เสีียหายทางเศรษฐกิิจ 
ทั่่�วโลกอย่่างน้้อย 10% 
ของมููลค่่าเศรษฐกิิจโลก
ในปััจจุุบััน หากเราแก้้
ปััญหาไม่ด่ีพีอตั้้�งแต่ว่ันันี้้� 
ขณะที่่�อััตราการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ
ของภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉียีงใต้้ 
อาจลดลงกว่่า 20% และความรุนแรง
ของปัญัหาอาจนำำ�ไปสู่่�การสููญพัันธ์ุ์� 
ของมนุษยชาติิได้้ในที่่�สุุด
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ธัันยพร กริิชติิทายาวุุธ
ผู้้�อำำ�นวยการสมาคมเครืือข่่ายโกลบอลคอมแพ็็กแห่่งประเทศไทย

สารจากผู้้�อำำ�นวยการสมาคมเครืือข่่าย
โกลบอลคอมแพ็็กแห่่งประเทศไทย

ผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลง 
สภาพภูมูิอิากาศที่่�เพิ่่�มมากข้ึ้�น ได้้ทำำ�ลาย
เศรษฐกิิจโลกและการดำำ�รงชีีวิตของ 
ชุุมชนที่่�เปราะบาง ส่ง่ผลต่อการ 
ขัับเคล่ื่�อนเศรษฐกิิจและสัังคมไปสู่่� 
เป้า้หมายการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน
ทุกุภาคส่ว่นต่่างร่ว่มมืือร่ว่มใจกัันรับัมืือ 
กัับวิิกฤตการณ์์ดังกล่่าว และเล็็งเห็น็ว่่า

ภาคธุุรกิิจมีีศัักยภาพ 
และบทบาทอย่่างยิ่่�ง 
ที่่�จะเป็็นผู้้�นำำ�สร้้าง 
การเปลี่่�ยนแปลง  

เป็็นที่่�น่่ายิินดีีว่่า องค์์กรธุุรกิิจชั้้�นนำำ� ซึ่่�งเป็็นสมาชิิกของสมาคมฯ ได้้ลุุกขึ้้�น
มาผนึึกพลัังกัันหาทางออกให้้กัับเรื่่�องนี้้�

โดยมุ่่�งมั่่�นที่่�จะลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและเพิ่่�มแหล่่งกัักเก็็บ
คาร์์บอน ส่ง่เสริิมพฤติิกรรมที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมของผู้้�มีส่ว่นได้้ 
ส่ว่นเสีียทุุกภาคส่ว่น ปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบธุุรกิิจดั้้�งเดิิมไปสู่่�ธุรกิิจหมุุนเวีียน
ตลอดห่่วงโซ่อุุ่ปทาน ส่ง่เสริิมการบููรณาการงานด้้านภููมิิอากาศ การวิิจััย
และพััฒนานวััตกรรมและผลิิตภััณฑ์์สิินค้้าใหม่่ๆ ที่่�ปล่่อยคาร์์บอนต่ำำ�หรืือ
เป็็นศููนย์์ สอดคล้องตามนโยบายพััฒนาประเทศ 

แต่่ทั้้�งหมดนี้้� ก็็ยัังไม่่เพีียงพอต่อการรัับมืือกับวิิกฤตการณ์์ เรายัังต้้องการ
พลัังจากภาคธุรกิิจอีีกมากในการพิิชิิตเป้้าหมายระดัับโลกร่ว่มกััน 

ในวัันนี้้� ความท้้าทายที่่�มากกว่่าการเร่ง่ลงมืือทำำ�อย่า่งจริิงจััง เป็็นเรื่่�อง 
ของการตั้้�งเป้้าหมายและวััดผล (Impact) จากการลงมืือทำำ�นั้้�น บนพื้้�นฐาน
ทางวิิทยาศาสตร์์ ที่่�ส่ง่ผลกระทบเชิิงบวกอย่า่งมีีนััยสำำ�คัญต่่อการรัักษา
แหล่่งทรััพยากรธรรมชาติิ ความหลากหลายทางชีีวภาพ และระบบนิิเวศ 
ซึ่่�งเป็็นแนวทางที่่�ซีีอีีโอชั้้�นนำำ�กว่่าครึ่่�งโลกกำำ�ลังเร่ง่เครื่่�องเดิินหน้้าเต็็มกำำ�ลัง

สมาคมฯ พร้้อมสนับสนุนให้้ภาคเอกชนไทยได้้ใช้้ศัักยภาพและจุุดแข็็ง 
ร่ว่มแก้้ไขปััญหาระดัับโลก สนับสนุนต่่อการบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนา 
ที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) และยืืนอยู่่�แถวหน้้าในฐานะผู้้�นำำ�ความยั่่�งยืืนที่่�สร้้าง 
การเปลี่่�ยนแปลงให้้กัับโลกใบนี้้� ที่่�เป็็นบ้้านของเราทุุกคน

       สมาคมเครืือข่่ายโกลบอล 
คอมแพ็็กแห่่งประเทศไทย  

พร้้อมสนัับสนุุนให้้ 
ภาคเอกชนไทยได้้ใช้้
ศัักยภาพและจุุดแข็็ง 
ร่่วมแก้้ไขปัญหา 
ระดัับโลก

“

“

05SDGs Mega Trends 2022 Corporate Climate Action 



เปิิดมุุมมอง 1,232 ซีีอีีโอ
 จาก 113 ประเทศทั่่�วโลก 21 อุุตสาหกรรม

เพื่่�อการรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

	CLIMATE
CHANGE
	IS HERE AND NOW

รายงานฉบัับเต็็ม: https://www.unglobalcompact.org/library/5976
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ปััญหาของวัันนี้้� ไม่่ใช่่เรื่่�องอนาคต

ประเด็็นที่่�น่่าสนใจ เริ่่�มจากความตระหนัักรู้้�ของซีีอีีโอทั่่�วโลกที่่�มองปััญหา
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ เป็็นปััญหาใหญ่ใ่นปััจจุุบััน ไม่่ใช่เ่ป็็นเรื่่�อง
ของอนาคต และขณะนี้้�มีีซีีอีีโอมากกว่่า 49% ที่่�กำำ�ลังเผชิิญหน้้ากัับปััญหา
นานาประการในห่่วงโซ่อุุ่ปทาน 

อย่า่งไรก็็ตาม กลัับพบว่่า มีีเพีียง 1 ใน 4 ของซีีอีีโอเท่่านั้้�น ที่่�เตรีียมรัับมืือ 
กัับเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินและปััจจััยเสี่่�ยงนี้้� โดยมีีซีีอีีโอ 29% ที่่�มีีการประกััน 
ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ โดยที่่�ผ่่านมาเกิิด 
ความสููญเสีียจากผลกระทบนี้้�แล้้วมากกว่่า 67 พัันล้้านเหรีียญสหรััฐฯ  
แต่่กลัับมีีเพีียง 3 พัันล้้านเหรีียญเท่่านั้้�นที่่�ได้้รัับการประกัันความเสีียหาย
 
ซีีอีีโอส่ว่นใหญ่ ่ยัังมองว่่าเสถียรภาพในความร่ว่มมืือระหว่่างประเทศเป็็น
กุุญแจสำำ�คัญ เพื่่�อรัับมืือกับวิิกฤตการณ์์นี้้� โดยกว่่า 46% ของซีีอีีโอทั่่�วโลก 
พบว่่าความไม่่แน่่นอนในอุุตสาหกรรมมีีสาเหตุุมาจากสงครามการค้้า 
ภายในประเทศ และ 37% เห็็นว่่าต้้องปรัับเปลี่่�ยนธุุรกิิจตามแรงขัับเคลื่่�อน
ของประชานิิยม และ 40% ยอมรัับว่่าได้้รัับผลกระทบจากความไม่่แน่่นอน
ของตลาด 

สภาพภููมิิอากาศที่่�เปลี่่�ยนแปลง เป็น็ปัญัหาใหญ่แ่ละเร่ง่ด่่วนที่่�ท้้าทายโลก 
เป็น็ภารกิิจร่ว่มกันของทุุกภาคส่ว่น ที่่�จะต้้องรับัมืือกัับเรื่่�องนี้้�อย่า่งจริงิจััง 
โดยเฉพาะภาคธุุรกิิจ ซึ่่�งมีีศักัยภาพและจุุดแข็็งอยู่่�ที่่�ความต่อเน่ื่�องในเรื่่�อง
ของนโยบายและความแข็็งแกร่ง่ในการบริหิารจััดการ

ปลายปีทีี่่�ผ่า่นมา UNITED NATIONS GLOBAL COMPACT ร่ว่มกับ  
ACCENTURE ได้้สำำ�รวจความคิดเห็็นของผู้้�นำำ�องค์์กรธุุรกิิจทั่่�วโลกถึึง 
เรื่่�องนี้้� นัับเป็น็การสำำ�รวจมุุมมองของซีีอีีโอเกี่่�ยวกับความยั่่�งยืืนที่่�ใหญ่ท่ี่่�สุุด 
ครั้้�งหนึ่่�งของโลก ข้้อมููลจากซีีอีีโอ 1,232 ท่่าน จาก 113 ประเทศทั่่�วโลก  
ใน 21 อุุตสาหกรรม สะท้้อนมุุมมองที่่�เป็น็แนวโน้้มสำำ�คัญเกี่่�ยวกับการ 
มีีส่ว่นร่ว่มของภาคเอกชน ในการบริหิารจััดการผลกระทบจากการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ และแสดงถึึงวิิสััยทััศน์์ของซีีอีีโอชั้้�นนำำ� 
ที่่�พร้อ้มเป็น็ผู้้�นำำ�ความยั่่�งยืืนที่่�สร้า้งการเปลี่่�ยนแปลงให้้กัับโลกของเรา

ปรัับราคากลไกคาร์์บอน 
ระดัับโลกให้้สอดคล้้อง 
กัับความตกลงปารีีส

เร่่งมาตรฐานสากล เพื่่�อ 
ปกป้้องความหลากหลาย
ทางชีีวภาพ

ตั้้�งนโยบายลดโลกร้้อน 
เพื่่�อร่่วมกัันพิิชิิต 
เป้้าหมายระดัับโลก

ระดมเงิินทุุน
แสนล้้านเหรีียญสหรััฐฯ 
เพื่่�อภููมิิอากาศในซีีกโลกใต้้

รัับมืือ 
กัับการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ อย่่างผู้้�นำำ�ความยั่่�งยืืน
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“นัักลงทุุน” คืือ แรงผลัักดัันสำำ�คััญ

เมื่่�อถามถึง แรงผลัักดัันท่ี่�ทำำ�ให้้องค์์กรหัันมาให้้ 
ความสำำ�คัญกัับการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ  
คำำ�ตอบจากซีีอีีโอประมาณ 35% ชี้้�ว่่า “นัักลงทุุน”  
คืือ แรงผลัักดัันสำำ�คัญ โดยอิิทธิิพลของนัักลงทุุน 
ในเรื่่�องนี้้� เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2016 อย่า่งมีีนััยสำำ�คัญ  
โดยเฉพาะในอุุตสาหกรรมท่ี่�มีีการปล่่อยก๊๊าซ 
เรืือนกระจกสููง นัักลงทุุนก็็จะมีีอิทธิิพลสููงตาม 
ไปด้้วย 
 
ในวัันนี้้� ซีีอีีโอทั่่�วโลกต่่างตระหนัักว่่า ธุุรกิิจต้้อง
ปรัับตััวเพื่่�อตอบสนองต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงของ 
สภาพภููมิิอากาศ โดยมีีจำำ�นวนมากถึึง 81%  
ท่ี่�ได้้พััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการจากพลัังงาน 
ทดแทน และใช้้การออกแบบหมุุนเวีียน เพื่่�อลด 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

ประมาณ 24% ได้้เร่ง่ลงทุุนเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
ในระยะสั้้�น และอีีก 69% กำำ�ลัังดำำ�เนิินการเพื่่�อ 
การออกแบบและการผลิิตท่ี่�ยั่่�งยืืน โดยเฉพาะ  
ซีีอีีโอจากอุุตสาหกรรมยานยนต์์ ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งใน
อุุตสาหกรรมขนาดใหญ่ท่่ี่�สุุดของโลกท่ี่�ปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกมากท่ี่�สุุด

นอกจากนี้้� ยัังเห็็นได้้ชััดจากตััวเลขของซีีอีีโอ 
ราว 39% ท่ี่�มุ่่�งมั่่�นเข้้าร่ว่มแคมเปญปฏิิบััติิการ
แข่ง่ขัันเพื่่�อคาร์์บอนเป็็นศููนย์์ (Race to Zero) 
ซึ่่�งเป็็นแคมเปญท่ี่�รวมผู้้�นำำ�จากทุุกภาคส่ว่น  
ทั้้�งแรงสนัับสนุุนจากธุุรกิิจระดัับโลก และ 
ผู้้�ลงทุุนตามภููมิิภาคต่างๆ เพื่่�อร่ว่มกันเร่ง่สร้า้ง
ภูมูิคิุ้้�มกันและป้อ้งกัันมหัันตภััยท่ี่�อาจจะมีี 
มากขึ้้�นในอนาคต 
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COP26 เสีียงเตืือนให้้เร่่งลงมืือทำำ�

ในปััจจุุบััน การดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจเพื่่�อลดผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลง 
สภาพภููมิิอากาศ ยัังไม่่เพีียงพอต่อการบรรลุุเป้้าหมายตามความตกลงปารีีส  
โดยพบสาเหตุุสำำ�คัญ คืือ ซีีอีีโอส่ว่นใหญ่ ่ยัังไม่่สามารถเชื่่�อมโยงเป้้าหมาย 
เพื่่�อความยั่่�งยืืนเข้้ากัับหลัักการทางวิิทยาศาสตร์์

มากกว่่า 57% ของซีีอีีโอเชื่่�อว่าได้้พยายามมากพอในการลดอุุณหภููมิิของโลก 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 1.5°C นัับจากยุุคก่อนอุุตสาหกรรม แต่่มีีเพีียง 2% เท่่านั้้�นที่่�ทำำ�ได้้ 
อย่า่งสมบููรณ์์แบบตามเป้้าหมายบนพื้้�นฐานของหลัักการทางวิิทยาศาสตร์์  
และสอดคล้องกัับความตกลงปารีีส

อย่่างไรก็็ตาม ตั้้�งแต่่ปีี 2015-2019 บริิษััทที่่�ตั้้�ง 
เป้้าหมายอิิงวิิทยาศาสตร์์สามารถลดการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจกได้้เฉลี่่�ยรวม 25.7% จึึงได้้เกิิดแนวร่่วม 
ในเรื่่�องนี้้�เพิ่่�มขึ้้�นมากมาย อย่่างไม่่เคยมีีมาก่่อน และ 
มีีแนวโน้้มว่่าจะเพิ่่�มจำำ�นวนขึ้้�นเรื่่�อยๆ 

โดยระหว่่างเดืือนพฤศจิิกายน 2019 - ตุุลาคม 2021 มีีมากกว่่า 529 องค์์กร 
ทั่่�วโลก ที่่�เห็็นความสำำ�คัญของการตั้้�งเป้้าหมายบนพื้้�นฐานวิิทยาศาสตร์์ และ
พร้้อมนำำ�หลัักการนี้้�ไปใช้้ในองค์์กร

เร่่งลงทุุน
เพื่่�อความยั่่�งยืืน

ในระยะสั้้�น

กำำ�ลัังดำำ�เนิินการ
เพื่่�อการออกแบบ

และการผลิิต 
ที่่�ยั่่�งยืืน 

24%

69%

มากกว่่า 57% ซีีอีีโอ
ได้้พยายามมากพอเพื่่�อ

ลดอุุณหภููมิิโลก
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 1.5°C
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หนุุนเสริิมความแข็็งแกร่่ง แผนลดคาร์์บอน
เป็็นศููนย์์

ผู้้�นำำ�ธุรกิิจพบว่่า การไม่่ลดก๊๊าซเรืือนกระจกทำำ�ให้้บริิษััทฯ  
ตกอยู่่�ภายใต้้ความเสี่่�ยง ซีีอีีโอ 65% ทั่่�วโลก ได้้ริิเริ่่�มแผน 
ดัังกล่่าวแล้้ว

กว่่า 78% ของซีีอีีโอจากกลุ่่�มบริิษััทฯ ที่่�มีีผลประกอบการ 
รายปีีเกิิน 1 พัันล้้านเหรีียญสหรััฐฯ กำำ�ลังเร่ง่แผนธุุรกิิจ 
และวิิธีกีารลดคาร์์บอนให้้เหลืือศูนย์์ เทีียบกัับเพีียง  
61% ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ที่่�มีีผลประกอบการรายปีี ต่ำำ�กว่่า  
25 ล้้านเหรีียญสหรััฐฯ 

ในกลุ่่�มบริิษััทฯ ที่่�มีีการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสููง  
ราว 73% ที่่�เห็็นว่่าบริษัิัทฯ ได้้เร่ง่เป้้าหมายเพื่่�อบรรลุภุารกิิจ
อย่า่งจริงิจััง และกว่่า 46% ยัังมองว่่าบริิษััทของตน 
ดำำ�เนิินการได้้ในขั้้�นพื้้�นฐานเท่่านั้้�น 

ซีีอีีโอ 65% ทั่่�วโลก

ได้้ริิเริ่่�มแผนลด
ก๊๊าซเรืือนกระจก

78% ซีีอีีโอจากกลุ่่�มบริิษััทฯ
ที่่�มีีผลประกอบการรายปีี  
เกิิน 1 พัันล้้านเหรีียญสหรััฐฯ

กำำ�ลัังเร่่งแผนธุุรกิิจ 
และวิิธีีการลดคาร์์บอน 
ให้้เหลืือศููนย์์

73% ในกลุ่่�มบริิษััทฯ ที่่�มีี
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสููง

ได้้เร่่งเป้้าหมายเพื่่�อ
บรรลุุภารกิิจอย่่างจริิงจััง 
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ซีีอีีโอในตะวัันออกกลางและแอฟริิกาเหนืือ ซึ่่�งเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�ปริิมาณ
น้ำำ�จืดจะลดลงกว่่า 20% ในปีี 2100 ตระหนัักดีีว่่า สภาพอากาศ
เปลี่่�ยนแปลงมีีผลต่่อสุุขภาพโดยรวม ดัังนั้้�น การปกป้้องแรงงาน  
ผ่่านการยัับยั้้�งภาวะโลกร้้อน จึึงต้้องครอบคลุุมประเด็็นสุุขภาพ 
และสิ่่�งแวดล้้อมควบคู่่�กันไปด้้วย

ปััจจุุบััน แม้้ซีีอีีโอชั้้�นนำำ�จะตระหนัักถึึงปััญหาแรงงาน หลายคน 
กลัับไม่่ให้้ความสำำ�คัญต่่อความเสี่่�ยงดัังกล่่าว ราว 1 ใน 5  
ของซีีอีีโอทั่่�วโลกเท่่านั้้�นที่่�มองว่่า ความไม่่เท่่าเทีียมในแรงงาน 
เกี่่�ยวข้้องกัับปััญหาสภาพอากาศเปลี่่�ยนแปลง และเพีียง  
16% มองการเสีียโอกาสของลููกจ้้างเป็็นปััญหาเร่ง่ด่่วน

ในขณะที่่� The International Labour Organization (ILO) เห็็นว่่า
แรงงานกว่่า 1.2 พัันล้้านคนในกลุ่่�มอุุตสาหกรรม ที่่�ปล่่อยก๊๊าซ 
เรืือนกระจกอัันดัับต้้นๆ อาจได้้รัับผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงนี้้�

ราวครึ่่�งหน่ึ่�งของซีีอีีโอทั่่�วโลก ได้้จััดให้้มีีประกัันสัังคม เพื่่�อสนองต่่อ
ความเสี่่�ยงทางภููมิิอากาศแก่่ลููกจ้้างและลงทุุนสร้้างอาชีีพสีีเขีียว  
เพื่่�อสนองต่่อความตกลงปารีีสและเป้้าหมายในปีี 2030

เร่่งกระจายความเสี่่�ยง 
ยกระดัับแผนแรงงาน

ซีีอีีโอต่่างเร่่งกระจายความเสี่่�ยง 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพอากาศ  
กว่่า 64% ของซีีอีีโอทั่่�วโลก 
เน้้นแผนงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
การผลิิตและการใช้้วััตถุุดิิบ  
และ 63% นำำ�ไปปรัับใช้้ตามพื้้�นที่่� 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่างๆ ทั้้�งในระดัับ
ภููมิิภาคและระดัับท้้องถิ่่�น 

ซีอีีีโอยอมรับัว่่า อากาศเปล่ี่�ยนแปลง 
รุุนแรงทำำ�ให้ห้่ว่งโซ่อุุ่ปทานหยุดชะงััก  
ทั้้�งยังัเป็็นภััยต่่อกายและใจของแรงงาน  
และมากกว่่า 42% พบว่่าปััญหาสุุขภาพ
ของแรงงานเกี่่�ยวข้้องโดยตรงต่่อธุุรกิจ
และอุุตสาหกรรม 
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เร่่งอนุุรัักษ์์และฟื้้� นฟูู
ความหลากหลายทางชีีวภาพ 

ระบบนิิเวศของโลก คืือ กุุญแจสำำ�คัญของ 
ห่่วงโซ่ค่าร์์บอน ซึ่่�งมีีมููลค่่าราว 33 ล้้านล้้าน 
เหรีียญสหรััฐฯ ต่่อปี เฉพาะในส่ว่นของสิินค้้า 
และบริิการ เทีียบเท่่า GDP ของสหรััฐอเมริิกา 
และจีีนรวมกััน ซึ่่�งแน่่นอนว่่า หากเราไม่่สามารถ 
รัักษาความหลากหลายทางชีีวภาพไว้้ได้้  
ย่อ่มส่ง่ผลกระทบต่่อธุรกิิจ 

การอนุรัักษ์์ระบบนิิเวศ จึึงเป็็นหััวใจของ 
การบรรเทาผลกระทบและปกป้้องธุุรกิิจ  

26% ของซีอีีโีอจากลาตินิอเมริิกา 
และแคริิเบีียน มองปััญหา 
ความหลากหลายทางชีีวภาพ 
เป็็นความเสี่่�ยงสููงสุุด ของธุุรกิิจ  
และซีีอีีโอรุ่่�นใหม่่หลายคนต่่างเร่ง่ชููประเด็็น 
การปกป้้องความหลากหลายทางชีีวภาพ 
เป็็นแนวทางหลััก เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายด้้าน 
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

United Nations Environment Programme  
(UNEP) ยัังมองว่่าการแก้้ปััญหาโดยใช้้ธรรมชาติิ 
เป็็นฐาน (Nature-based Solution) มีีต้้นทุุนต่ำำ�  
ทั้้�งยัังช่ว่ยลดความเสี่่�ยงทางภููมิิอากาศ  
ความหลากหลายทางชีีวภาพ และส่ง่ผลดีีต่่อ 
เศรษฐกิิจท้้องถิ่่�น

46% ของซีีอีีโอทั่่�วโลก 

สร้้างภููมิิคุ้้�มกัันจากภััย 
การเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ

โดยใช้้ธรรมชาติิเป็็นฐาน
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เร่่งการเข้้าถึึงและประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีี 

ซีีอีีโอเชื่่�อว่า “เทคโนโลยี”ี คืือประตููสู่่�แผนธุุรกิิจไร้้คาร์์บอนในอนาคต  
เพราะเทคโนโลยีสีามารถเปลี่่�ยนพื้้�นฐานการทำำ�ธุรกิิจและสร้า้งอุุตสาหกรรมใหม่่ 
เพื่่�อลดโลกร้้อน 

กว่่า 77% ของซีีอีีโอทั่่�วโลก กำำ�ลังส่ง่เสริิมการวิิจััยและพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
ตั้้�งแต่่ขั้้�นวััตถุุดิิบถึึงดีีไซน์์ และธุุรกิิจชั้้�นนำำ�อื่่�นๆ รวมทั้้�งธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์  
ก็็เริ่่�มนำำ�เสนอสิินทรััพย์์ผ่่านรููปแบบดิิจิิทััล ซึ่่�งคาดว่่า จะมีีอิิทธิพิลสููงมากขึ้้�น 
ภายในเวลา 5 ปีี ซึ่่�งจะเพิ่่�มการทดแทน การใช้้ประโยชน์์ซ้ำำ� และทางเลืือกที่่�มีี 
ประสิิทธิภิาพในอุุตสาหกรรมก่่อสร้้าง ซีีอีีโอมองว่่าเป้้าหมายในเรื่่�องนี้้�ไม่่มีีทาง
สำำ�เร็็จได้้ หากปราศจากการจััดการข้้อมูลที่่�มีีประสิิทธิภิาพในปััจจุุบััน แม้้ 81% 
ของซีีอีีโอกำำ�ลังใช้้ประโยชน์์จากการจััดการข้้อมูล ESG อย่า่งเต็็มที่่� แต่่มีีเพีียง  
1 ใน 3 เท่่านั้้�นที่่�ทำำ�ได้้ในระดัับสููง 

นอกจากนี้้� ยัังพบว่่า ปััจจััยด้้าน “ราคา” ทำำ�ให้้มากกว่่า 54% ของซีีอีีโอ 
จากทั่่�วโลกไม่่สามารถนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในการพััฒนาความยั่่�งยืืนได้้อย่า่ง 
มีีประสิิทธิภิาพ ซึ่่�งความท้้าทายดัังกล่่าว พบมากในซีีอีีโอจากซีีกโลกใต้้  
ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น 53% ของซีีอีีโอทั่่�วโลก ยัังไม่่มีีความรู้้�เพีียงพอที่่�จะปรัับใช้้
เทคโนโลยีีด้้านความยั่่�งยืืน ซึ่่�งเกิิดกัับซีีอีีโอบริิษััทที่่�มีีผลประกอบการรายปีี 
ต่ำำ�กว่่า 25 ล้้านเหรีียญสหรััฐฯ

ความท้า้ทายในการบริหิารแผนลดก๊า๊ซเรือืนกระจก สโคป 3 

ซีอีีีโอทั่่�วโลกพบปััญหาการบริหิารจััดการแผนลดก๊๊าซเรืือนกระจก สโคป 3  
แม้้ว่่า 55% ได้้มีีการรายงานและวััดผลการดำำ�เนิินการ แต่่พบว่่าเพีียง 16% 
เท่่านั้้�นที่่�สามารถทำำ�ได้้จริิงอย่า่งสมบููรณ์์แบบ โดย 65% เห็็นว่่าการประเมิิน
ข้้อมูลในห่่วงโซ่คุุ่ณค่าที่่�ทำำ�ได้้ยาก เป็็นสิ่่�งฉุุดรั้้�งการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 

ปััญหาเหล่่านี้้� พบในซีีอีีโอกว่่า 48% จากบริิษััทฯ ที่่�มีีผลประกอบการรายปีี 
สููงกว่่า 1 พัันล้้านเหรีียญสหรััฐฯ และ 33% ในซีีอีีโอจากบริิษััทฯ ที่่�มีี 
ผลประกอบการต่ำำ�กว่่า 25 ล้้านเหรีียญสหรััฐฯ

46% ของซีีอีีโอทั่่�วโลก 

สร้้างภููมิิคุ้้�มกัันจากภััย 
การเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ

โดยใช้้ธรรมชาติิเป็็นฐาน
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เศรษฐกิิจใหม่่ในซีีกโลกใต้้

ในซีีกโลกใต้้ มีีผู้้�นำำ�ธุรกิิจจำำ�นวนมากที่่�รอการช่ว่ยเหลืือจากกลุ่่�มประเทศ G20  
โดยปััจจุุบััน มีีการจััดสรรงบประมาณช่ว่ยเหลืือกลุ่่�มประเทศกำำ�ลังพััฒนาแล้้ว  
ราว 2 หมื่่�นล้้านเหรีียญสหรััฐฯ จากเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ 1 แสนล้้านเหรีียญสหรััฐ  
และยังัมีีการคาดว่่า ความซับัซ้อ้นที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอาจทำำ�ให้้ UNEP ต้้องเพิ่่�มงบประมาณ 
ขึ้้�นเป็็น 3 แสนล้้านในปีี 2030 และ 5 แสนล้้านในปีี 2050 

ผู้้�นำำ�ในซีีกโลกใต้้ กำำ�ลังได้้รัับความลำำ�บากด้้านการเงิินจากสถานการณ์์โควิด-19 
และกว่่า 38% ของซีีอีีโอ ได้้ลดงบประมาณด้านความยั่่�งยืืนลง ทำำ�ให้้การพััฒนา
ความยั่่�งยืืนในภููมิิภาคนี้้�หยุุดชะงััก 

นอกจากนี้้� ซีีอีีโอในซีีกโลกใต้้ยัังต้้องการให้้ส่ง่เสริิมความรู้้� เทคโนโลยีี และ 
เงิินทุุน เพื่่�อช่ว่ยในการดำำ�เนิินงานเพื่่�อความยั่่�งยืืน โดยในประเทศกำำ�ลังพััฒนา 
จำำ�เป็็นต้้องเร่ง่ทำำ�ให้้เทคโนโลยีีใหม่่สามารถนำำ�ไปใช้้จริิง

อย่า่งไรก็็ตาม แม้้ 63% ของซีีอีีโอจากซีีกโลกใต้้จะกัังวลในศัักยภาพของตน  
แต่่ก็็ยัังตั้้�งใจสานต่่อการลดก๊๊าซเรืือนกระจก เห็็นได้้จากตััวเลขกว่่า 59%  
ที่่�ยัังมีีการฟื้้� นฟููผลกระทบจากโควิิดไปพร้้อมกัับแผน 
การรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศ 
และ 55% ยัังได้้ยกระดัับเป้้าหมายให้้สููงขึ้้�นด้้วย 
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ผู้้�นำำ�ในวิิกฤต เร่่งเครื่่�องความยั่่�งยืืน

Accenture’s Competitive Agility Index (CAI) ประเมิินประสิิทธิภิาพ 
การทำำ�งานของกว่่า 9,000 บริิษััทขนาดใหญ่ร่ะดัับโลก ผ่่านตััวชี้้�วััดการเจริิญ 
เติิบโต-กำำ�ไร-ความยั่่�งยืืน โดยคะแนนเบื้้�องต้้นสามารถนำำ�มาเปรีียบเทีียบถึึง
ประสิิทธิภิาพและความเป็็นผู้้�นำำ�ของแต่่ละองค์์กร

โดยพบข้้อมูลสำำ�คัญว่่า ภายใต้้สถานการณ์์โควิด-19 กลุ่่�มบริิษััทที่่�เป็็นผู้้�นำำ� 
การเปลี่่�ยนแปลงยัังคงเดิินหน้้าเพิ่่�มเงิินทุุนเพื่่�อความยั่่�งยืืน แม้้ธุุรกิิจจะได้้รัับ
ผลกระทบ แต่่พบว่่ามีีการลงทุุนเพื่่�อความยั่่�งยืืนเพิ่่�มขึ้้�นโดยเฉลี่่�ยประมาณ  
25% ซึ่่�งมากกว่่าผู้้�นำำ�จากกลุ่่�มที่่�กำำ�ลังเริ่่�มเคลื่่�อนไหว กลุ่่�มเปราะบาง และ 
กลุ่่�มที่่�มีีแนวคิิดเพื่่�อเปลี่่�ยนแปลงที่่�ได้้เพิ่่�มการลงทุุนเพื่่�อความยั่่�งยืืน 14%  
17% และ 31% ตามลำำ�ดับ

ทั้้�งนี้้� เมื่่�อพิิจารณาจากการดำำ�เนิินงานทั่่�วโลกในปััจจุุบััน จำำ�เป็็นต้้องมีีการเร่ง่ 
วิิจััยเกี่่�ยวกัับปััญหาสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อป้องกัันผลกระทบจากสภาพภููมิิอากาศ 
ไปพร้้อมๆ กัับการยกระดัับมาตรฐานความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมของ 
ผู้้�นำำ�ธุรกิิจต่่างๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นด้้านโครงสร้้างองค์์กร การลดความเสี่่�ยง  
การประเมิินผลทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว การประยุุกต์์เทคโนโลยีี และ 
การเปิิดเผยข้้อมูลอย่า่งโปร่ง่ใส

35%

เป็็นบริิษััท
ที่่�พร้้อม
เป็็นผู้้�นำำ�การ
เปลี่่�ยนแปลง 

12%
กำำ�ลัังเริ่่�ม
เคลื่่�อนไหว 39%

อยู่่�ในกลุ่่�ม
เปราะบาง

15%

เป็็นกลุ่่�มบริิษััท
ที่่�มีีแนวคิิด
เพื่่�อการ
เปลี่่�ยนแปลง

ผลการเก็็บข้้อมููล
จากซีีอีีโอ  
พบว่่า
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สิ่่�งที่่�ภาคธุุรกิิจต้้องการจากผู้้�กำำ�หนดนโยบาย

ซีีอีีโอทั่่�วโลกต้้องการให้้รััฐและผู้้�กำำ�หนดนโยบายเร่ง่เครื่่�องแผนระดัับประเทศ 
ให้้สอดคล้องกัับ 1.5°C Warming Trajectory โดย 66% ของซีีอีีโอจากกลุ่่�ม
บริิษััทขนาดใหญ่ท่ี่่�สุุดในโลก ต่่างต้้องการลดอุุณหภููมิิโลกที่่�ร้้อนขึ้้�น 2 องศา
เซลเซีียสลงเหลืือ 1.5 สอดคล้องกัับคำำ�แนะนำำ�ของ UN Intergovernmental 
Panel on Climate Change มีีเพีียง 18% ของซีีอีีโอเท่่านั้้�นที่่�รู้้�สึึ กว่่ารััฐและ 
ผู้้�กำำ�หนดนโยบายได้้ให้้ความชััดเจนในการวางแผนดัังกล่่าวแล้้ว

นอกจากนี้้� ซีีอีีโอยัังต้้องการควบคุุม “Ambition Loops” ซึ่่�งเป็็นวงจร 
ข้้อเสนอแนะเชิิงบวก ที่่�จะช่ว่ยเสริิมสร้้างความร่ว่มมืือระหว่่างภาคเอกชนและ 
ภาครััฐ ที่่�ผ่่านมา Executive Order on Climate-Related Financial Risk by  
the United States Government ได้้เร่ง่กำำ�หนดเงื่่�อนไขให้้เกิิดการตั้้�งเป้้าหมาย 
บนพื้้�นฐานทางวิิทยาศาสตร์์มากขึ้้�น เพื่่�อให้้สามารถควบคุุมการเพิ่่�มขึ้้�นของ
อุุณหภููมิิโลกอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ ทั้้�งนี้้� รายงานวิิเคราะห์์จาก United Nations 
Framework Convention on Climate Change (UNFCCC) มองว่่าแผนงาน 
ที่่�มีีในปััจจุุบัันจะส่ง่ผลให้้อุุณหภููมิิโลกเพิ่่�มสููงขึ้้�นถึึง 2.7 เซลเซีียส เมื่่�อเทีียบกัับ
ก่่อนยุุคอุตสาหกรรม

ปรัับกลไกราคาคาร์์บอนระดัับโลกให้้สอดคล้้องกัับ 
ความตกลงปารีีส

ซีีอีีโอกว่่า 47% จากบริิษััทขนาดใหญ่เ่รีียกร้้องให้้ผู้้�กำำ�หนดนโยบายสนองรัับ 
Article 6 ของความตกลงปารีีส บนเวทีี COP26 เพื่่�อปรัับกลไกระหว่่างประเทศ 
ด้้านคาร์์บอนเครดิิต ซึ่่�งหลายฝ่่ายมองว่่าจะช่ว่ยกระตุ้้�นให้้เกิิดระบบนิิเวศ 
ตลาดคาร์์บอนที่่�โปร่ง่ใส ลดการรั่่�วไหลของคาร์์บอน และเอื้้�อต่อเสถียรภาพ 
ในเส้้นทางการลดคาร์์บอนให้้เหลืือศูนย์์ในอนาคต

47% ซีีอีีโอจากบริิษััทขนาดใหญ่่

สนองรัับ Article 6 
ของความตกลงปารีีส
เพื่่�อปรัับกลไกระหว่่างประเทศด้้านคาร์์บอนเครดิิต
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ระดมเงิินทุุนแสนล้้านเหรีียญสหรััฐฯ เพื่่�อ
ภููมิิอากาศในซีีกโลกใต้้

ปััจจุุบัันยัังมีีหลายธุุรกิิจทั่่�วโลกที่่�ไม่่สามารถเข้้าถึึงเงิินทุุน
เพื่่�อภูมิิอากาศได้้ โดยกว่่า 31% ซีีอีีโอจากซีีกโลกใต้้  
พบความยากลำำ�บากในการเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุน เทีียบกัับ 
16% ของซีีอีีโอจากซีีกโลกเหนืือ อย่า่งไรก็็ตาม ในปีี 2020 
ได้้มีีการนำำ�งบประมาณกว่่า 5.9 ล้้านล้้านเหรีียญสหรััฐฯ  
มาใช้้เพื่่�อทดแทนพลัังงานฟอสซิิล นัับเป็็นส่ว่นหน่ึ่�งของ
การสร้้างภููมิิต้้านทานและตอบสนองต่่อปัญหาคาร์์บอน 
เพื่่�อเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ธุรกิิจสีีเขีียว ซึ่่�งสอดคล้องกัับ 1.5°C 
Warming Trajectory

งบประมาณกว่่า 

5.9 ล้้านล้้านเหรีียญสหรััฐฯ

ใช้้เพื่่�อการทดแทน 
พลัังงานฟอสซิิล
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เร่่งมาตรฐานสากล เพื่่�อปกป้้องความหลากหลาย
ทางชีีวภาพ

ผู้้�นำำ�ธุรกิิจยัังต้้องการให้้แผนงานและมาตรฐานรายงาน ครอบคลุุม
ถึึงเรื่่�องความหลากหลายทางชีีวภาพด้้วย ซึ่่�งมาตรฐานปััจจุุบััน 
สำำ�หรัับการประเมิินผลกระทบในมิิติินี้้� ยัังไม่ไ่ด้้เกิิดขึ้้�นอย่า่งเป็็น 
รููปธรรมมากนััก แม้้ว่่าประเด็็นดัังกล่่าวมีีมููลค่าทางเศรษฐกิิจสููง 
ถึึง 44 ล้้านล้้านเหรีียญสหรััฐฯ ซึ่่�งมากกว่่าครึ่่�งหนึ่่�งของระดัับ  
GDP โลก รััฐบาลจึงควรส่ง่เสริิมกลไกภายใน เพื่่�อให้้ภาคเอกชน
ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของเงิินลงทุุนเพื่่�อการเปล่ี่�ยนแปลง  
และเพิ่่�มการแก้้ปััญหาท่ี่�ใช้้ธรรมชาติิเป็็นฐาน

ตั้้�งนโยบายลดโลกร้้อน เพื่่�อร่่วมกััน
พิิชิิตเป้้าหมายระดัับโลก

รััฐและผู้้�กำำ�หนดนโยบายต้้องเร่ง่ดึึงภาคเอกชน 
ให้้มีีส่ว่นร่ว่มในการแก้้ปััญหาอย่า่งจริิงจััง ทั้้�งใน 
ระยะสั้้�นและระยะยาว ซึ่่�ง 30% ของซีีอีีโอทั่่�วโลก 
เห็็นว่่ารััฐสามารถทำำ�ได้้ เพราะมีีความเข้้าใจเชิิง
ธุุรกิิจอย่า่งถ่่องแท้้มากพอที่่�จะผลัักดัันนโยบาย  
ในเรื่่�องนี้้�อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ 

นอกจากนี้้� การร่ว่มมืือกันมากขึ้้�นระหว่่างรััฐและเอกชน ไม่่ว่่าจะเป็็น 
ระบบจััดหา วางแผน และพััฒนาโครงสร้้างองค์์กรสีีเขีียว จะส่ง่เสริิม
นวััตกรรมและการเปลี่่�ยนผ่่านให้้มีีประสิิทธิภิาพมากขึ้้�น เห็็นได้้จาก
ตััวอย่า่งของการร่ว่มมืือกันระหว่่างรััฐและเอกชนในเขตทะเลเหนืือ  
เพื่่�อพััฒนาพลัังงานทดแทนระหว่่างประเทศ ซึ่่�งนัับเป็็นบัันไดสำำ�คัญ 
ในการดำำ�เนิินงานตามเป้้าหมายภููมิิอากาศปีี 2030 และลดคาร์์บอน  
ให้้เหลืือศูนย์์ในปีี 2050 ตามความมุ่่�งมั่่�นของความตกลงปารีีส
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เมื่่�อการปรัับเปลี่่�ยน เพื่่�อสร้้าง 
ความยั่่�งยืืนทางสภาพภููมิิอากาศ

คืือเทรนด์์สำำ�คััญ
ที่่�ทุุกธุุรกิิจต้้องลงมืือทำำ�
ตั้้�งแต่่วัันนี้้�
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เพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืนทางสภาพภููมิิอากาศ  
ทุุกภาคส่่วนล้้วนสำำ�คััญต่่อการผลัักดัันให้้เกิิดความเปลี่่�ยนแปลงขึ้้�น  
โดยเฉพาะภาคธุุรกิิจที่่�มีีศักยภาพและบทบาทอย่่างยิ่่�ง ต่่อการขัับเคลื่่�อน
เศรษฐกิิจและการลงทุุนอย่่างยั่่�งยืืน โดยใช้้เทคโนโลยีีนวััตกรรมรวมถึึง 
ทางออกใหม่่ๆ จุุดประกายให้้ทุุกห่่วงโซ่่คุุณค่่า ไม่่ว่่าจะเป็็นการผลิิตสินค้้า 
หรืือบริิการในอุุตสาหกรรมใด มีีส่วนช่่วยเยีียวยาวิิกฤตภููมิิอากาศที่่�ชััดเจน
และทวีีความรุุนแรงขึ้้�นเรื่่�อยๆ

ผู้้�นำำ�องค์์กร คืือบุคคลสำำ�คัญที่่�จะเป็็นผู้้�กำำ�หนดทิิศทาง  
และเป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้สอดคล้องไปกัับ 
บริิบทความท้้าทายระดัับโลก เพราะปััจจุุบัันความสำำ�เร็็จ
ของธุุรกิิจไม่่ได้้ประกอบด้้วยตััวชี้้�วััดทางเศรษฐกิิจ 
เพีียงอย่า่งเดีียว แต่่ยัังรวมไปถึึงปััจจััยทางสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อมด้้วย ซึ่่�งแน่่นอนว่่าวิิสััยทััศน์์และการลงมืือ 
ทำำ�จริิงของผู้้�นำำ�คือหน่ึ่�งในหััวใจหลััก ที่่�จะผลัักดััน 
บริิษััทให้้เดิินหน้้าไปในทิิศทางสู่่�ความยั่่�งยืืนได้้สำำ�เร็็จ  

GCNT ขอนำำ�เสนอบทสััมภาษณ์์พิิเศษ 6 ผู้้�บริิหารแห่่ง  
6 องค์์กรธุุรกิิจชั้้�นนำำ�ของประเทศไทย ที่่�ได้้ประกาศ 
ความมุ่่�งมั่่�นในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก รวมถึึง 
เร่ง่ลงมืือสร้้างความเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งจริิงจััง พร้้อมทั้้�ง 
ตั้้�งเป้้าหมายและการวััดผลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
สุุทธิเิป็็นศููนย์์บนพื้้�นฐานทางวิิทยาศาสตร์์ ซึ่่�งทั้้�งหมดนี้้� 
คืือ Mega Trends 2022 ที่่�ผู้้�นำำ�ทุุกองค์์กรทั่่�วโลก  
รวมถึึงประเทศไทยจะต้้องให้้ความสำำ�คัญเป็็นอัันดัับหน่ึ่�ง
นัับจากนี้้�ไป

ผู้้�บริิหาร
องค์์กรธุุรกิิจ

บทสััมภาษณ์์พิิเศษ

ชั้้�นนำำ�ของประเทศไทย
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Business Model Transition
ทบทวนและปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบธุุรกิิจดั้้�งเดิิม
ไปสู่่�ธุรกิิจสีีเขีียวรวมถึึงทางเลืือกธุุรกิิจที่่�
ยั่่�งยืืนใหม่่ๆ อาจใช้้แนวทางต่่อยอดเพื่่�อ 
เพิ่่�มมููลค่่า ลดผลกระทบทางสิ่่�งแวดล้้อม
ด้้วยการปรัับปรุุงห่่วงโซ่คุุ่ณค่า ประยุุกต์์
หรืือพััฒนาธุุรกิิจใหม่่ด้้วยเทคโนโลยีี
นวััตกรรมใหม่่ๆ พััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐาน
ที่่�พร้้อมรัับการเปลี่่�ยนแปลง ปรัับตััวให้้เป็็น
อุุตสาหกรรมอย่า่งยั่่�งยืืนและทั่่�วถึึงเพื่่�อให้้
ก้้าวทัันทิิศทางโลก สอดรัับกัับวิิถีีแห่่ง 
อนาคตของผู้้�คน และเป็็นส่ว่นหน่ึ่�งในการ 
ลดก๊๊าซเรืือนกระจกของอุุตสาหกรรม 

Green Innovation
ลงทุุนเพื่่�อสร้้างความเติิบโตในเทคโนโลยีี 
สีีเขีียว พลัังงานสะอาด และนวััตกรรม  
โดยประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีสีีเขีียวใน 
หลากหลายแนวทางตลอดห่่วงโซ่คุุ่ณค่า  
เช่น่ เพิ่่�มสััดส่ว่นการใช้้พลัังงานทางเลืือก 
ที่่�ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและมีีมลพิิษ
ต่ำำ� ปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์ใ์นการผลิิตและ 
การบริิการรวมถึึงเครื่่�องมืือในกระบวนการ
ในห่่วงโซ่อุุ่ปทานที่่�ลดผลกระทบเชิิงลบ 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมลง แต่่สร้้างผลลััพธ์เ์ชิิงบวก
ต่่อโลกและผู้้�คนมากขึ้้�น

Circular Economy 
ขยายผลเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน เพื่่�อสร้้าง 
ความยั่่�งยืืนตลอดห่่วงโซ่ก่ารผลิิต โดยนำำ�
ความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีีนวััตกรรมมา
ต่่อยอดสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม ด้้วยแนวคิิดการใช้้
ทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�ให้้มีีประสิิทธิภิาพสููงสุุด
โดยมีีการหมุุนเวีียนและนำำ�กลัับมาใช้้ตลอด
วััฏจัักรชีีวิิตของผลิิตภััณฑ์์ โดยไม่่ทำำ�ให้้
คุุณค่าลดลง องค์์กรมีีแนวทางเป็็นระบบ 
ในการออกแบบธุุรกิิจที่่�เติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืน

Mega Trends เหล่่านี้้�จะช่่วยฉายภาพความเป็็นไป
ของหลากหลายธุุรกิิจในบริิบทของประเทศไทย การนำำ� 
เทรนด์์ระดัับโลกและทางออกใหม่่ๆ ด้้านความยั่่�งยืืน  
มาปรัับใช้้ในห่่วงโซ่่คุุณค่่า รวมถึึงการวางนโยบาย  
กลยุุทธ์์และแผนปฏิิบััติิงานที่่�เป็็นรููปธรรม ซึ่่�งทุุกองค์์กร
สามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้ เพราะ
กุุญแจที่่�สำำ�คััญที่่�สุุดในการต่่อกรกัับการเปลี่่�ยนแปลง

สภาพภููมิิอากาศ คืือความร่่วมมืือกัันของ
ทุุกภาคส่่วน

Natural Based Solutions
เยีียวยาและฟื้้� นฟููความหลากหลายทาง
ชีีวภาพโดยใช้้ธรรมชาติิเป็็นฐาน รวมถึึง 
การใช้้ต้้นไม้้และป่่าประเภทต่่างๆ ในการ 
ดููดซัับคาร์์บอนไดออกไซด์์ แนวทางการ 
แก้้ปััญหาที่่�พึ่่�งพิิงธรรมชาติิไม่่เพีียงเป็็น 
วิิธีกีารที่่�มีีประสิิทธิภิาพเท่่านั้้�น แต่่ยััง 
นำำ�มาซึ่่�งผลพลอยได้้ต่่อมนุุษย์์รวมถึึง 
สิ่่�งมีีชีีวิิตอื่่�นๆ อีีกมากมาย เช่น่ สร้้าง 
ความมั่่�นคงให้้ถิ่่�นที่่�อยู่่�ของสััตว์์ ฟื้้� นคืืน 
ความอุุดมสมบููรณ์์แก่่พืืชพรรณ รวมถึึง
เพิ่่�มพููนความหลากหลายทางชีีวภาพ 
และคุุณภาพของทรััพยากร

Human Rights
ส่ง่เสริิมความเท่่าเทีียม สิิทธิมินุุษยชน  
ลดความเหลื่่�อมล้ำำ� ในการเข้้าถึึงทรััพยากร  
โดยดำำ�เนิินการครอบคลุุมผู้้�มีส่ว่นเกี่่�ยวข้้อง 
ตลอดห่่วงโซ่ก่ารผลิิตและบริิการหลายกลุ่่�ม  
ตั้้�งแต่่การสร้้างเสริิมคุุณภาพชีีวิิตให้้แก่่
เกษตรกรต้้นน้ำำ�และผู้้�ประกอบการรายย่อ่ย  
สนับสนุนอาชีีพ การจ้้างงานผู้้�พิิการ  
กลุ่่�มเปราะบาง และดููแลสุุขภาพสวัสดิภาพ
ของแรงงาน
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THAILAND 
CORPORATE 
CLIMATE ACTION

คุุณชััยวััฒน์์ โควาวิิสารััช 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
กลุ่่�มบริิษััทบางจากฯ

คุุณยาโชวาดััน โลเฮีีย 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ด้้านความยั่่�งยืืน
 อิินโดรามา เวนเจอร์์ส

คุุณบรรเทิิง ว่่องกุุศลกิิจ
ประธานกรรมการ

และประธานกรรมการบริิหาร 
กลุ่่�มมิิตรผล

 คุุณประสิิทธิ์์� บุุญดวงประเสริิฐ 
ประธานคณะผู้้�บริิหาร 

บริิษััท เจริิญโภคภััณฑ์์อาหาร 
จำำ�กััด (มหาชน) หรืือ ซีีพีีเอฟ

คุุณบุุญรอด เยาวพฤกษ์์
กรรมการผู้้�จััดการ

บริิษััท เดอะ ครีีเอจี้้� จำำ�กััด

คุุณอรรถพล ฤกษ์์พิิบููลย์์
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
บริิษััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)
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คุุณอรรถพล ฤกษ์์พิิบููลย์์
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
บริิษััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

ปตท. กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ใหม่่ “Powering Life with Future  
Energy and Beyond” หรืือ การขัับเคลื่่�อนทุุกชีีวิิตด้้วยพลััง
แห่่งอนาคต เพื่่�อสร้้างการเติิบโตทางธุุรกิิจอย่า่งยั่่�งยืืนและมีีธรรมาภิิบาล 
(Growth toward the Future) สร้้างคุุณค่าทางสัังคมให้้เกิิดคุุณภาพชีีวิิต
และความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของสัังคมชุุมชน (Positive Contribution to Society) 
พััฒนาธุุรกิิจสู่่�สัังคมคาร์์บอนต่ำำ� ควบคู่่�กับการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นมิิตร 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (Low Carbon Society) นอกจากนี้้�ได้้มีีการปรัับพอร์์ต 
การลงทุุนขยายไปพลัังงานอนาคต อาทิิ พลัังงานหมุุนเวีียน ธุุรกิิจไฟฟ้้า 
ธุุรกิิจยานยนต์์ไฟฟ้้า พลัังงานไฮโดรเจน รวมถึึงขยายธุุรกิิจใหม่่ที่่� 
ไกลกว่่าพลัังงาน อาทิิ

•	 Life Science รองรัับการเข้้าสู่่�สัังคมสููงวััยและกระแสการดููแล
สุุขภาพที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น 

•	 Mobility & Lifestyle เข้้าใจและตอบสนองพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค 
ได้้ตลอดเวลา 

•	 High-value Business ต่่อยอดปิิโตรเคมีสู่่�ผลิิตภััณฑ์์มููลค่่าสููง 
•	 Infrastructure & Logistics พััฒนาด้้วยระบบเทคโนโลยีีที่่� 

ทัันสมัยและปลอดภััย
•	 AI, Robotics & Digitalization ยกระดัับธุุรกิิจต่่างๆ ด้้วย 

ดิิจิิทััลหุ่่�นยนต์์ และระบบอััจฉริิยะ

“

“
โลกทุุกวัันนี้้�

เปลี่่�ยนแปลงอย่่าง
รวดเร็็ว มีีสิ่่�งใหม่่ๆ 

ให้้เรีียนรู้้� ทุุกนาทีี 
มีีความท้้าทายใหม่่ๆ 

ให้้เราเผชิิญ  
ปตท. จึงึได้้ปรับัเปลี่่�ยน

วิิสััยทััศน์์ใหม่่ในรอบ 
15 ปีี เพื่่�อรัับมืือกัับ

ภาวะโลกร้้อน 
การเปลี่่�ยนผ่่านด้้าน 

พลัังงาน (Energy 
Transformation) 

และความท้้าทาย 
ในยุุคโควิิด-19

การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน 
ด้้านการเปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลัังงาน
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ด้้วยงบการลงทุุน (CAPEX) อีีก 10 ปีีข้้างหน้้า  
(ค.ศ. 2021-2030) ของกลุ่่�ม ปตท. มุ่่�งเน้้นที่่� 
การลงทุุนพลัังงานอนาคตและธุุรกิิจใหม่่ที่่� 
ไกลกว่่าพลัังงาน มากกว่่า 30% ของงบลงทุุน 
ทั้้�งหมด โดยครอบคลุุม 12 อุุตสาหกรรมเป้้าหมาย 
ของประเทศ ปตท. จึึงวางกลยุุทธ์แ์ละเป้้าหมาย 
ภายใน ปีี ค.ศ. 2030 ประกอบด้้วย

•	 New Growth: เพิ่่�มสััดส่ว่นกำำ�ไรจาก 
ธุุรกิิจกลุ่่�ม Future Energy & Beyond ให้้ 
ไม่่ต่ำำ�กว่่า 30%

•	 Business Growth: ปรัับพอร์์ต 
การลงทุุน มุ่่�งไปที่่�ธุุรกิิจคาร์์บอนต่ำำ� ได้้แก่่  
เพิ่่�มปริิมาณการค้้า LNG ใน Portfolio  
เป็็น 9 ล้้านตัันต่่อปี ตามสััดส่ว่นการถืือหุ้้�น 
ในธุุรกิิจ LNG รวมถึึงเพิ่่�มการลงทุุนใน 
กำำ�ลังผลิิตพลัังงานไฟฟ้้าจากก๊๊าซธรรมชาติิ  
เป็็น 8 GW และจากพลัังงานหมุุนเวีียนเป็็น  
12 GW

•	 Clean Growth: ลดการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกของทั้้�งกลุ่่�มลง 15%  
เมื่่�อเทีียบกัับปีี ค.ศ. 2020 
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ปตท. ใช้้กลไกทางธรรมชาติิ (Natural 
Climate Solutions) เพื่่�อช่ว่ยดููดซัับ 
ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ โดยการอนุรัักษ์์
ป่่า ปลููกป่่า พื้้�นที่่�กว่่า 1.1 ล้้านไร่ ่ใน  
54 จัังหวััด ตั้้�งแต่่ปีี 2537 จนถึึงปััจจุุบััน
สามารถดููดซัับก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์
ได้้กว่่า 2.14 ล้้านตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่าต่่อปี รวมทั้้�งการเพิ่่�มพื้้�นที่่� 
สีีเขีียวให้้มีีมากขึ้้�น

ทั้้�งหมดนี้้�เป็็นส่ว่นหน่ึ่�งในการดำำ�เนิินงาน
ด้้านความยั่่�งยืืนของ ปตท. มุ่่�งเน้้น 
การตอบสนองต่่อความต้้องการและ 
ความคาดหวัังของผู้้�มีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย 
ทุุกกลุ่่�มอย่า่งสมดุุล ในการแก้้ไขปััญหา
สภาพภููมิิอากาศ เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมาย 
ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน และบรรลุุ
เป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
สุุทธิเิป็็นศููนย์์ในระยะยาว ซึ่่�ง ปตท. 
เชื่่�อว่าแนวทางที่่�แก้้ไขวิิกฤตโลกร้้อน
อย่า่งยั่่�งยืืน ต้้องอาศััยกลไกทางธรรมชาติิ 
โดยการดููแลรัักษา ฟื้้� นฟูู อนุรัักษ์์ป่่าไม้้ 
และเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียวอย่า่งจริิงจััง ร่ว่มกัับ 
การพััฒนาและส่ง่เสริิมการใช้้พลัังงาน 
สะอาด การกัักเก็็บก๊๊าคาร์์บอนไดออกไซด์์
ด้้วยเทคโนโลยีีสมัยใหม่่ ตามวิิสััยทััศน์์ 
ของ ปตท. ที่่�มุ่่�งขัับเคลื่่�อนทุุกชีีวิิตด้้วย 
พลัังแห่่งอนาคต

ในการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมมุ่่�งพััฒนาธุุรกิิจสู่่�สัังคมคาร์์บอนต่ำำ�  
(Low Carbon Society) ควบคู่่�กับการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นมิิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม ใช้้ทรััพยากรอย่า่งคุ้้�มค่่าโดยยึึดหลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน  
(Circular Economy) รวมถึึงจััดตั้้�งคณะทำำ�งานการปล่่อยก๊๊าซ 
เรืือนกระจกสุุทธิเิป็็นศููนย์์กลุ่่�ม ปตท. (PTT Group Net Zero Task  
Force หรืือ G-NET) เพื่่�อทบทวนเป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
สุุทธิเิป็็นศููนย์์ (Net Zero) และผลัักดัันการดำำ�เนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้องของ 
กลุ่่�ม ปตท. ทั้้�งในและต่่างประเทศ โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อลดการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกให้้ได้้มากที่่�สุุด ซึ่่�งมีีแนวทางการลดการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจก อาทิิ 
-	 การลดและควบคุุมการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  

เช่น่ การเพิ่่�มประสิิทธิภิาพและการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนภายใน 
การผลิิต การใช้้ประโยชน์์จากก๊๊าซเผาทิ้้�ง การลดการรั่่�วไหลของ 
ก๊๊าซมีีเทน รวมถึึงนำำ�กลไกราคาคาร์์บอนมาประกอบการพิิจารณา 
การลงทุุนของโครงการ

-	 การส่ง่เสริิมโครงการดููดซัับก๊๊าซเรืือนกระจก และโครงการเพื่่�อสัังคม
ที่่�ช่ว่ยลดก๊๊าซเรืือนกระจก เช่น่ การปลููกป่่า การดููแลบำำ�รุงรัักษาป่่า 
โครงการก๊๊าซชีีวภาพจากฟาร์์มหมูู รวมถึึงการใช้้ Solar Cell ผลิิต
ไฟฟ้้าให้้กัับชุุมชน 

-	 การศึึกษาและลงทุุนเทคโนโลยีีดัักจัับ กัักเก็็บ และนำำ�ก๊าซ
คาร์บ์อนไดออกไซด์์ไปใช้้ประโยชน์์ เช่น่ เทคโนโลยี ีCarbon Capture  
and Storage (CCS) และ Carbon Capture and Utilization (CCU)

-	 การลงทุนุในธุุรกิิจพลัังงานหมุุนเวีียน ธุุรกิิจด้้าน Battery และ Energy  
Storage รวมทั้้�งแพลตฟอร์์มสำำ�หรัับซื้้�อ-ขายคาร์์บอนเครดิิต โดยได้้
เริ่่�มทำำ�ธุรกรรมซื้้�อขายคาร์์บอนเครดิิตในธุุรกิิจเติิมนํ้้ามัันเรืือขนส่ง่
ผลิิตภััณฑ์์ปิิโตรเลีียม (Green Bunker)
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คุุณชััยวััฒน์์ โควาวิิสารััช 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
กลุ่่�มบริิษััทบางจากฯ

Energy Transition 
มิิใช่่การปิิดสวิิทช์์ไฟ 
การจััดการให้้เกิิด
การเปลี่่�ยนผ่่านอย่่าง 
ราบรื่่�นคืือการจััดการ
พลัังงานดั้้�งเดิิมให้้ 
ส่่งผลกระทบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อมน้้อยที่่�สุุด  
พร้้อมกัับเร่่งพััฒนา
พลัังงานสีีเขีียวให้้มีี 
ประสิิทธิิภาพและ
เสถีียรภาพ รวมทั้้�ง 
ในราคาที่่�เข้้าถึึงได้้ 
โดยมีีการซื้้�อขาย
คาร์์บอนเครดิิตเป็็น
ตััวเชื่่�อมที่่�สำำ�คััญ

“

“

‘บางจากฯ’ สร้้างสมดุุลธุุรกิิจ 
เพื่่�อเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�พลัังงานสีีเขีียว

ก้้าวสำำ�คััญของกลุ่่�มธุุรกิิจพลัังงาน บริิหารสมดุุล
พลัังงานสีีเขีียวในช่่วงเปลี่่�ยนผ่่าน เพื่่�อขัับเคลื่่�อน
เศรษฐกิิจและสัังคมอย่่างยั่่�งยืืนทั่่�วถึึง แบบไร้้รอยต่่อ

ในวัันที่่�ผู้้�นำำ�ประเทศและบริิษััทชั้้�นนำำ�ทั่่�วโลกต่่างตระหนัักถึึงความจำำ�เป็็น
เร่ง่ด่่วนในการแก้้ไขปััญหาการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ รวมถึึงให้้
ความสำำ�คัญกัับการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิเิป็็นศููนย์์ หน่ึ่�งในมิิติิหลััก 
ที่่�ทุุกภาคส่ว่นล้้วนให้้ความสนใจ คืือทางไปต่่อของเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล ไม่่ว่่า
จะเป็็นถ่่านหิิน น้ำำ�มัน และก๊๊าซธรรมชาติิ ซึ่่�งแม้้จะเป็็นแหล่่งพลัังงานหลััก
ในการขัับเคลื่่�อนชีีวิิตและเศรษฐกิิจของโลก แต่่ก็็เป็็นสาเหตุุหลัักในการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกเช่น่กััน

ตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมา ‘บางจากฯ’ เป็็นที่่�ยอมรัับในฐานะผู้้�นำำ�ด้าน 
การเปลี่่�ยนแปลงพลัังงาน และเป็็นผู้้�จุดประกายหลายๆ การเปลี่่�ยนแปลง 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม เช่น่ การเลิิกขายน้ำำ�มันจากฟอสซิิล 100 เปอร์์เซ็็นต์์ 
มานัับสิิบปีีแล้้ว สนับสนุนการใช้้เชื้้�อเพลิิงสีเีขีียวอย่า่งไบโอดีเซล เอทานอล
และแก๊๊สโซฮอล์ รวมการปรัับตััวด้้วยการเพิ่่�มธุุรกิิจใหม่่ๆ อย่า่งต่่อเนื่่�อง 
เมื่่�อถึึงยุุคเปลี่่�ยนผ่า่นสู่่�พลัังงานสะอาดสู่่� Net Zero จึึงไม่น่่า่แปลกใจที่่�วัันนี้้�
ทุุกสายตาจะจัับจ้้องมายัังบางจากฯ

การปรัับตััวของบางจากฯ ไม่่ได้้มีีเพีียงแค่่เรื่่�องน้ำำ�มัน แต่่ยัังมีีกลยุุทธ์ท์าง 
ธุุรกิิจรวมถึึงเทคโนโลยีนีวััตกรรมอีีกหลายอย่า่งที่่�จะช่ว่ยผลัักดัันเป้้าหมาย 
ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิเิป็็นศููนย์์
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GCNT ชวนอ่่านวิิสััยทััศน์์ของ คุุณชััยวััฒน์์ โควาวิิสารััช ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
และกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ก่ลุ่่�มบริษัิัทบางจากฯ ถึึงทางไปต่่อของธุุรกิิจพลัังงาน และ
สิ่่�งที่่�ต้้องทำำ�เพื่่�อให้้ช่ว่งเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�พลัังงานสีีเขีียวเป็็นไปอย่า่งยั่่�งยืืนที่่�สุุด

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ส่่งผลต่่อแนวทางในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจพลัังงานอย่่างไร

เราเริ่่�มพููดเรื่่�องการควบคุุมอุุณหภููมิิโลกให้้ไม่่เพิ่่�มขึ้้�นเกิิน 2 องศา เมื่่�อ 7 ปีีก่่อน  
และใช้มั้ันเป็็นหน่ึ่�งในปััจจััยเพื่่�อวางยุุทธศาสตร์ธุ์ุรกิิจ เรามีี Financial Bottom Line  
เพื่่�อให้้การลงทุุนทุุกครั้้�งเกิิดกำำ�ไรปัันผลกลัับไปยัังผู้้�ถือหุ้้�น ขณะเดีียวกัันเราก็็มีี 
Social Impact Bottom line ด้้วย เพื่่�อให้้การลงทุุนนั้้�นๆ ตอบโจทย์์สิ่่�งแวดล้้อม 
และความยั่่�งยืืน นั่่�นคืือปรััชญาของเรา

ก่่อนผมจะเข้้ามาเป็็นซีีอีีโอ กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทก่่อนหัักดอกเบี้้�ย  
ภาษีี ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำำ�หน่่าย (EBITDA) ในส่ว่นของธุุรกิิจโรงกลั่่�น รวมถึึง 
ปั๊๊� มน้ำำ�มันคิิดเป็็นประมาณ 80 เปอร์์เซ็็นต์์ ส่ว่นอีีก 20 เปอร์์เซ็็นต์์มาจากโรงไฟฟ้้า  
แต่่ตอนนี้้�สััดส่ว่นธุุรกิิจเหล่่านั้้�นลดเหลืือ 50 ถึึง 60 เปอร์์เซ็็นต์์ ในขณะที่่�ธุุรกิิจ 
โรงไฟฟ้้าและพลัังงานสีีเขีียวเติิบโตขึ้้�นเป็็นสััดส่ว่นสููงสุุด 40 ถึึง 50 เปอร์์เซ็็นต์์  
เราขยับัขยายการลงทุนุโดยให้้ความสำำ�คัญกัับแหล่่งพลัังงานสีีเขีียวเพื่่�อลดการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจก และดำำ�เนิินธุุรกิิจสีีเขีียวผ่่านบริิษััทในกลุ่่�มอย่า่ง BCPG และ BBGI 

คุุณคิิดว่่าอีีกนานไหมกว่่าการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�พลัังงานสีีเขีียว 
จะเกิิดขึ้้�นอย่่างสมบููรณ์์

ปััญหาหน่ึ่�งที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในช่ว่งเปลี่่�ยนผ่่านคืือเงิินเฟ้้อสีีเขีียว (Green Inflation)  
เมื่่�อทุุกคนคิิดว่่ายานยนต์์ไฟฟ้้าหรืือพลัังงานสีีเขีียวมาแน่่ ฝัันว่่าทุุกอย่า่งจะเปลี่่�ยน 
ได้้ทัันทีี การลงทุนุในธุุรกิิจสีเีขีียวจึึงเฟื่่� องฟูขูึ้้�น แต่่สิ่่�งที่่�เกิิดขึ้้�นอาจจะยัังไม่ต่อบโจทย์์
การใช้้งานทั้้�งหมดในเร็็ววัันนี้้� ด้้วยข้้อจำำ�กัดด้้านเทคโนโลยีี

ผมจึึงมองว่่าเราต้้องบริิหารจััดการความสมดุุลระหว่่างการเปลี่่�ยนผ่่านไปสู่่�พลัังงาน 
สีีเขีียว โดยประคัับประคองพลัังงานดั้้�งเดิิมให้้ดีีที่่�สุุด ถ้้าเราบอกว่่าต้้องการ Energy 
Transition ทัันทีี แต่่การลงทุุนในธุุรกิิจน้ำำ�มันและก๊๊าซดั้้�งเดิิมน้้อยเกิินไปจนส่ง่ผลให้้
อุุปทานไม่เ่พียีงพอ ไม่เ่กิิดการพััฒนา ต้้นทุนุราคาก็็จะสููงขึ้้�นเพราะขาดตลาดในวัันที่่� 
สีีเขีียวก็็ยัังไม่่พร้้อมใช้้เต็็มที่่� สุุดท้้ายคนเดืือดร้้อนคืือผู้้�บริิโภค เราต้้องอยู่่�อย่า่งมีี 
ความรัับผิิดชอบ สร้้างสมดุุลระหว่่างทั้้�งสองพอร์์ต เพราะการมีีพลัังงานเพีียงพอ 
ในราคาที่่�ประชาชนเข้้าถึึงได้้คืือสิ่่�งสำำ�คัญ
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Business Model ใดบ้้างที่่�ช่่วยลดการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์

BCPG เป็็นบริษัิัทในกลุ่่�มที่่�ผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงานสะอาดเท่่านั้้�น
มีีพลัังงานแสงอาทิิตย์์ในไทยและญี่่�ปุ่่�นประมาณ 250 เมกะวััตต์์  
พลัังงานลมในฟิิลิิปปิินส์์และไทยราว 30 เมกะวััตต์์ พลัังงาน
ความร้้อนใต้้พิิภพที่่�อิินโดนีีเซีียเกืือบ 180 เมกะวััตต์์ และ
พลัังงานน้ำำ�ในลาว 115 เมกะวััตต์์ 

อุุปสรรคใหญ่ข่องพลัังงานหมุุนเวีียน คืือความไม่่ต่่อเนื่่�อง 
ในการผลิิต (Intermittent) ซึ่่�งต้้องแก้้ปััญหาด้้วยการกัักเก็็บ  
เราจึึงขยายการลงทุุนไปสู่่�ธุรกิิจแบตเตอรี่่�ประเภท Vanadium 
Redox Flow ระบบกัักเก็็บพลัังงานไฟฟ้้าขนาดใหญ่ท่ี่่�ต้้องการ
ความจุุสููง กัักเก็็บได้้นาน และนำำ�ไปสนับสนุนธุุรกิิจโรงไฟฟ้้า
พลัังงานสะอาดของเราได้้ด้้วย ก่่อนหน้้านี้้�เราลงทุุนใน 
สตาร์์ทอััพทำำ�เหมืืองแร่ลิ่ิเทีียม สำำ�หรัับทำำ�แบตเตอรี่่�ยานยนต์์
ไฟฟ้้า ทำำ�ให้้เรามีีสิิทธิ์์�ซื้้�อลิเทีียมคาร์์บอเนตของเขาได้้ประมาณ 
6,000 ตัันต่่อปี 

เรายัังมีี BBGI ที่่�เป็็นผู้้�ผลิิตเชื้้�อเพลิิงชีีวภาพที่่�ใหญ่ท่ี่่�สุุด 
ในประเทศ มีีการลงทุุนในผลิิตภััณฑ์์ชีีวภาพมููลค่่าสููง โดยใช้้ 
Synthetic Biology เป็็นเหมืือนการทำำ�ฟาร์์มในห้้องแล็็บ  
โดยจำำ�ลองการทำำ�งานของกระเพาะวััว นำำ�หญ้้าเข้้ากระบวนการ
แปลงเป็็นเนื้้�อ ผลคืือผู้้�บริิโภคยัังได้้โปรตีีนเหมืือนเดิิม  
แต่่ไม่่ต้้องใช้้พื้้�นที่่�มาก ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และ
สามารถประยุุกต์์ใช้้ได้้มากมาย เช่น่ ผลิิตอาหาร ยารัักษาโรค 
และเครื่่�องสำำ�อาง

บางจากฯ Take Action เพื่่�อเร่่ง 
การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�พลัังงานสีีเขีียว  
และการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิ 
เป็็นศููนย์์อย่่างไรบ้้าง

เป้้าหมายแรกของเราคืือ carbon neutral ในปีี 
2030 ซึ่่�งโดยหลัักการคืือการ offset คาร์์บอนที่่�
ปล่่อยออกมาจากธุุรกิิจ เราให้้ความสำำ�คัญกัับการ
ปรัับปรุุงประสิิทธิภิาพในการผลิิตและการทำำ�งาน
เพื่่�อลดการปล่่อยคาร์์บอนด้้วยตััวเองให้้มากที่่�สุุด 
พร้อ้มศึึกษานวััตกรรมต่่างๆ การลงทุนุในช่ว่งต่่อไป
จะเพิ่่�มสััดส่ว่นพลัังงานและนวััตกรรมสีีเขีียว  
อย่า่งที่่�เกริ่่�นไปว่่าเราต้้องบริิหารจััดการคาร์์บอนที่่�
ปล่่อยออกมาให้้ดีีที่่�สุุด เมื่่�อ 2 ปีีที่่�แล้้ว ผมจึึงบอก 
ทีีมว่่า เราต้้องให้้ความสำำ�คัญกัับคาร์์บอนเครดิิต
อย่า่งจริิงจััง จึึงเกิิดเป็็น Carbon Markets Club  
เพื่่�อส่ง่เสริิมการซื้้�อขายคาร์์บอน ชดเชยการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกของทุุกภาคส่ว่นในไทย โดยชี้้� 
ให้้ทุุกคนเข้้าใจถึึง Market Force และ Policy 
Framework จากรััฐบาลใหญ่ท่ั่่�วโลก จะได้้ช่ว่ยกััน 
ปรัับตััวรัับความท้้าทายและโอกาสใหม่่ๆ 	

ส่ว่นเป้้าหมายใหญ่คื่ือ Net Zero ในปีี 2050 นั้้�น  
เป็็นการทำำ�ให้้เกิิด carbon removal โดยใช้้
เทคโนโลยีีอย่า่ง Carbon Capture, Utilisation  
and Storage (CCUS) และ green hydrogen  
เรายััง take action เรื่่�องการปลููกต้้นไม้้เพื่่�อดููดซัับ
คาร์์บอน ซึ่่�งเป็็นวิิธีทีี่่�มีีประสิิทธิภิาพ ทำำ�ได้้ง่่าย 
และรวดเร็็วที่่�สุุด ในการดููดซัับคาร์์บอน 1 ตััน  
คุณุจะเลืือกปลููกต้้นไม้้ 100 ต้้น หรือืปลููกไม้้ชายเลน  
30 ต้้น หรืือปลููกไม้้ใต้้ทะเลลึึก 10 ต้้นก็็ได้้ ดัังนั้้�น 
จะเห็็นได้้จากการศึึกษาว่่า การปลููกไม้้ใต้้ทะเล 
มีีประสิิทธิผิลมากกว่่าการปลููกต้้นไม้้ธรรมดาถึึง  
10 เท่่า วัันนี้้�บางจากฯ จึึงทำำ�งานร่ว่มกัับคณะประมง  
มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ ศึึกษาการดููดซัับ
คาร์์บอนของหญ้้าทะเล และการปลููกเพิ่่�มเติิมใน 
อ่่าวไทยรวมถึึงศึึกษาการดููดซัับคาร์์บอนจาก
ธรรมชาติิด้้วยวิิธีต่ี่างๆ เพื่่�อให้้ช่ว่งเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�
พลัังงานสีีเขีียวเป็็นไปอย่า่งยั่่�งยืืนที่่�สุุด
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หากไม่่เริ่่�มทำำ�

ตั้้�งแต่่วัันนี้้�
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“

คุุณบุุญรอด เยาวพฤกษ์์
กรรมการผู้้�จััดการ 

บริิษััท เดอะ ครีีเอจี้้� จำำ�กััด

The Creagy ภารกิิจขัับเคลื่่�อน
ประเทศไทยสู่่�เมืืองคาร์์บอนต่ำำ��

อนาคตเมืืองที่่�เติิบโตขึ้้�นในทุุกมิิติิอย่่างยั่่�งยืืน 
และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ด้้วยมาตรการทาง 
เศรษฐศาสตร์์และเครื่่�องมืือทางการเงิิน

‘เมืือง’ คืือพื้้�นที่่�ต้้นเหตุุสำำ�คัญของการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก  
เนื่่�องจากการขยายตััวของชุุมชนเมืืองและวิิถีีชีีวิิตที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป  
แต่่ในขณะเดีียวกัันก็็เป็็นพื้้�นที่่�เปราะบาง ที่่�ได้้รัับผลกระทบด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อมและการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศที่่�ทวีีความรุุนแรง 
มากขึ้้�นเรื่่�อยๆ ดัังนั้้�น หากเราพััฒนาเมืืองอย่า่งยั่่�งยืืน มิิติิเชิิงสัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อมย่อ่มยั่่�งยืืนด้้วย

บริิษััท เดอะ ครีีเอจี้้� ที่่�ปรึึกษาด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและเมืืองคาร์์บอนต่ำำ�  
ฉายภาพความเป็็นไปได้้ในการสร้้างเมืืองคาร์์บอนต่ำำ� (Low Carbon City) 
ซึ่่�งเป็็นเมืืองที่่�สามารถตอบสนองวิิถีีชีีวิิตของผู้้�คน สร้้างคุุณภาพชีีวิิต 
ที่่�ดีี สร้้างงานมููลค่่าสููง สร้้างกิิจกรรมการเติิบโตทางเศรษฐกิิจอย่า่งมีี
ประสิิทธิภิาพ โดยไม่่จำำ�เป็็นต้้องปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสููงตามสััดส่ว่น 
การเติิบโตของเมืืองอย่า่งที่่�เป็็นมา เมืืองคาร์์บอนต่ำำ�จะช่ว่ยสร้้างโอกาส 
และทางเลืือกให้้พลเมืือง สามารถใช้้ชีีวิิตประจำำ�วันได้้สอดคล้องกัับ 
ความยั่่�งยืืนของสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

การสร้้างเมืืองคาร์์บอนต่ำำ�จำำ�เป็็นต้้องอาศััยการดำำ�เนิินงานร่ว่มกัันจาก 
ทุุกภาคส่ว่น
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ภาครััฐและเอกชนควรนำำ�เครื่่�องมืือทาง
เศรษฐศาสตร์์มาใช้้เพื่่�อสะท้้อนต้้นทุุน
ทางสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมของสิินค้้าและ
บริิการด้้วย ราคาสิินค้้าและบริิการเป็็นหน่ึ่�ง
ในปััจจััยที่่�สำำ�คัญในการเลืือกใช้้จ่่ายของ
ผู้้�บริิโภค ที่่�ผ่่านมาผู้้�ประกอบการมัักผลิิต
สิินค้้าหรืือบริิการโดยพิิจารณาเฉพาะต้้นทุุน
ส่ว่นตััว เช่น่ ค่่าวััตถุุดิิบ ค่่าพลัังงานต่่างๆ  
แต่่ไม่่ได้้คำำ�นึึงถึึงต้้นทุุนผลกระทบทาง
ภายนอกต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เช่น่  
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ทำำ�ให้้การผลิิต
สิินค้้าหรืือบริิการมีีต้้นทุุนต่ำำ�เกิินไป ส่ง่ผล 
ให้้เกิิดการผลิิตสิินค้้าจำำ�นวนมาก และ 
ผู้้�บริิโภคก็ใช้้สิินค้้ามากเกิินความจำำ�เป็็น  
สร้้างผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม 

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการผลิิต
สิินค้้าและบริิการส่ว่นใหญ่ม่าจากการใช้้
พลัังงานในองค์์กรหรืือโรงงาน ปริิมาณ 
ไฟฟ้้าหรืือพลัังงานต่่างๆ เหล่่านี้้�สามารถ
คำำ�นวณออกมาเป็็นก๊๊าซเรืือนกระจกที่่� 
ปล่่อยออกมาได้้ 

ครีีเอจี้้�ได้้ร่ว่มกัับองค์์การบริิหารจััดการ 
ก๊๊าซเรืือนกระจกและธนาคารโลก ทำำ�
โครงการส่ง่เสริิมให้้โรงงานต่่างๆ เริ่่�มนำำ�
กลไกการกำำ�หนดราคาคาร์์บอน (Internal 
Carbon Pricing) ไปใช้้ในองค์์กร สำำ�หรัับ 
ผู้้�ประกอบการ เพราะประเด็็นนี้้�ไม่่ใช่เ่รื่่�อง
ของต้้นทุุน (Cost) แต่่รวมถึึงการสููญเสีีย 
(Lost) และความเสี่่�ยง (Risk) ที่่�เกิิดขึ้้�น 
จากลููกค้้า คู่่�ค้า และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องอื่่�นๆ  
ผู้้�ประกอบการอาจเสีียโอกาสในการลงทุุน
เทคโนโลยีีใหม่่ๆ เสีียโอกาสพััฒนาธุุรกิิจ 
รููปแบบใหม่่ที่่�สอดคล้องกัับระบบเศรษฐกิิจ
ของโลกยุุคใหม่่ที่่�มีีเป้้าหมายการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิเิป็็นศููนย์์ (Net-zero 
economy) หากคุุณไม่่เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันนี้้�

•	 ผู้้�นำำ�เมืืองต้้อง ‘กำำ�หนดทิิศทางและเป้้าหมายที่่�สอดคล้้อง
ตามหลัักวิิทยาศาสตร์์’ (Science-Based Target) เพื่่�อลด 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในแต่่ละปีีตามศัักยภาพและบริิบท 
ของเมืืองก่่อน 

•	 จากนั้้�นจึึงจััดทำำ�แผนและมาตรการเพื่่�อ ‘ส่่งเสริิมการลงทุุน 
จากภาคเอกชน’ ให้้มีีการผลิิตสิินค้้าและบริิการที่่�ปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกต่ำำ� เพิ่่�มสััดส่ว่นการใช้้ไฟฟ้้าและพลัังงานที่่�มาจาก
พลัังงานหมุุนเวีียน และส่ง่เสริิมให้้ผู้้�คนใช้้สิินค้้าและบริิการเหล่่านั้้�น 

•	 ภาครััฐยัังต้้อง ‘กำำ�หนดมาตรการนโยบายต่่างๆ’ เช่น่ 
มาตรการจััดเก็็บค่่าธรรมเนีียมการใช้้ถนนในเขตพื้้�นที่่�การจราจร
หนาแน่่น (Congestion Charge Scheme) เพื่่�อลดความหนาแน่่น 
ของการจราจรและการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการใช้้รถยนต์์
ส่ว่นบุุคคล รวมถึึงกระตุ้้�นให้้เกิิดการเดิินทางโดยรถโดยสาร
สาธารณะแทน 

•	 นำำ�เงิินค่่าธรรมเนีียมที่่�จััดเก็็บได้้ไปปรัับปรุุงระบบขนส่ง่สาธารณะ 
ให้้ดีีและมีีประสิิทธิภิาพสููงยิ่่�งขึ้้�น รวมถึึง ‘วางแผนให้้เกิิดการใช้้
นวััตกรรมจากธรรมชาติิ’ (Nature-Based Solution) เช่น่  
การเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียวเพื่่�อดููดซัับก๊๊าซเรืือนกระจกและมลพิิษต่่างๆ  
ไปพร้้อมกััน

•	 ภาครััฐหรืือเมืืองในฐานะที่่�เป็็นผู้้�บริิโภครายใหญ่ก็่็สามารถเป็็นผู้้�นำำ�
ในการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมและลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนได้้ด้้วย 
การปฏิิบััติิตาม ‘หลัักการจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างยั่่�งยืืน’ (Green 
and Sustainable Public Procurement) เพื่่�อลดผลกระทบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อมตลอดอายุุการใช้้งานของสิินค้้าและบริิการนั้้�นๆ เช่น่
-	 การกำำ�หนดมาตรฐานทางสิ่่�งแวดล้้อมหรืือการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอน

เพื่่�อใช้้กัับผู้้�ผลิิตและผู้้�รัับเหมาของภาครััฐ 
-	 การเลืือกใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนและสิินค้้าที่่�มีีกระบวนการผลิิต

อย่า่งยั่่�งยืืนภายในองค์์กร 
-	 การจััดซื้้�อยานพาหนะที่่�ใช้้พลัังงานสะอาดหรืือพลัังงานไฟฟ้้า
-	 การพััฒนาการบริิหารจััดการกำำ�จัดขยะของรััฐให้้มีีประสิิทธิภิาพ 

เพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและตอบโจทย์์ระบบเศรษฐกิิจ
หมุุนเวีียน (Circular Economy) 
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ครีีเอจี้้�เริ่่�มเห็็นภาพและทิิศทางที่่�แต่่ละ
โรงงานได้้ลงทุุน ติิดตาม และประเมิินผล
การนำำ�กลไกราคาคาร์์บอนไปใช้้ พบว่่า 
เกิิดการกระตุ้้�นให้้โรงงานต่่างๆ มีีการใช้้
พลัังงานลดลงมีีความคุ้้�มค่่าในการลงทุุน 
และสะท้้อนมาที่่�ตััวเลขการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกของโรงงานเขาที่่�ลดลง
เรื่่�อยๆ จากการดำำ�เนิินการมาตรการต่่างๆ 
เช่น่

•	 เพิ่่�มสััดส่วนพลัังงานสะอาด 

•	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน 

•	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหาร 
จััดการและกำำ�จััดของเสีีย  
ลดมลภาวะทางอากาศ 

•	 เพิ่่�มงบลงทุุนในการวิิจััยและ 
พััฒนาสิินค้้าและบริิการที่่� 
ต่่อยอดจากห่่วงโซ่่คุุณค่่าของ
โรงงานเอง แต่่เป็็นการสร้้าง 
มููลค่่าที่่�มากขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับ 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 

•	 ปลููกต้้นไม้้หรืือซื้้�อคาร์์บอน 
เครดิิตมาชดเชยการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจก

Climate Finance คืือกลไกจััดหาแหล่่งเงิินทุุนเพื่่�อใช้้ในกิิจกรรมต่่างๆ  
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ปััจจุุบัันประเทศไทยเริ่่�ม
วางแผนการปรัับโครงสร้้างภาษีีหรืือค่าธรรมเนีียมต่่างๆ เพื่่�อให้้สามารถ
สะท้้อนปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของสิินค้้าในแต่่ละประเภท 
รวมถึึงเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพของกลไก Climate Finance ในการจููงใจ 
ให้้ประชาชนเปลี่่�ยนพฤติิกรรมการบริิโภคสิินค้้าที่่�ปล่่อยคาร์์บอนต่ำำ�  
เช่น่ การปรัับโครงสร้้างภาษีีสรรพสามิิตรถยนต์์ ตามอััตราการปล่่อย 
ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ ซึ่่�งจะทำำ�ให้้รถยนต์์ที่่�ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกต่ำำ� 
มีีราคาถููกกว่่ารถยนต์์ที่่�ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสููง

การดำำ�เนิินการนี้้�จะช่ว่ยให้้สิินค้้าและบริิการที่่�ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสููง 
มีีต้้นทุุนสููงขึ้้�นจากภาษีีที่่�เรีียกเก็็บ ตามอััตราการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก  
ซึ่่�งรััฐบาลสามารถนำำ�รายได้้จากการเรีียกเก็็บภาษีีนี้้� ไปใช้้กระตุ้้�นการลงทุุน
ในสิินค้้าและบริิการที่่�ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกต่ำำ� ส่ง่ผลให้้สิินค้้าและบริิการ
ที่่�ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกต่ำำ�มีราคาถููกลง ทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภคเข้้าถึึงได้้ง่่ายขึ้้�น  
คงไม่่มีีผู้้�บริิโภคคนไหนปฏิิเสธสิินค้้าและบริิการราคาเป็็นมิิตร คุุณภาพดีี 
แถมยัังช่ว่ยลดก๊๊าซเรืือนกระจกได้้อีีกต่่างหาก

สุุดท้้าย มาตรการทางเศรษฐศาสตร์์และเครื่่�องมืือทางการเงิินที่่�เหมาะสม
จะช่ว่ยให้้ภาคเอกชนสามารถลดความเสี่่�ยงจากการลงทุุนในนวััตกรรม
หรืือเทคโนโลยีีใหม่่ๆ เพิ่่�มความคุ้้�มค่่าในการลงทุุน และเพิ่่�มโอกาส 
การเข้้าถึึงแหล่่งทุุน เกิิดการลงทุุนในห่่วงโซ่อุุ่ปทานของอุุตสาหกรรม
คาร์์บอนต่ำำ�สาขาต่่างๆ นำำ�ไปสู่่�การสร้้างมููลค่่าเศรษฐกิิจให้้กัับเมืืองและ
ประเทศ โดยเฉพาะการสร้้างแรงงานชำำ�นาญการที่่�มีีมููลค่่าสููงในระบบ
เศรษฐกิิจสีีเขีียว
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 คุุณประสิิทธิ์์� บุุญดวงประเสริิฐ 
ประธานคณะผู้้�บริิหาร 

บริิษััท เจริิญโภคภััณฑ์์อาหาร 
จำำ�กััด (มหาชน) หรืือ ซีีพีีเอฟ

“

“
ความท้้าทายของ
อุุตสาหกรรมอาหาร 
ภายใต้้การเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ คืือ 
ผลิิตอาหารปลอดภััย
อย่่างเพีียงพอ  
โดยคำำ�นึึงถึึงการใช้้ 
ทรััพยากรเพื่่�อ
ประโยชน์์สููงสุุด 
จากกระบวนการผลิิต 
ที่่�ให้้ความสำำ�คััญ 
กัับการลดการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจก

ซีีพีีเอฟ สร้้างความมั่่�นคงทางอาหาร  
สู่่�เป้้าหมาย“ครััวของโลกที่่�ยั่่�งยืืน”

ขัับเคลื่่�อนการผลิิตอาหารแห่่งอนาคต ด้้วยนวััตกรรม
และเทคโนโลยีี เพื่่�อสุุขภาพที่่�ดีีของคนทั่่�วโลก ควบคู่่�กัับ
การสร้้างสมดุุลสิ่่�งแวดล้้อม

การสร้้างระบบอาหารที่่�ยั่่�งยืืน เพื่่�อรองรัับการเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งรวดเร็็ว 
ของประชากรโลก ภายใต้้การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศ  
(Climate Change) ต้้องคำำ�นึึงถึึงการใช้้ทรััพยากรเกิิดประโยชน์์สููงสุุด  
และกระบวนการผลิิตที่่�ให้้ความสำำ�คัญกัับการลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
ตลอดห่่วงโซ่ ่บนพื้้�นฐานการผลิิตและการบริิโภคอย่า่งยั่่�งยืืน  
ตามเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ (Sustainable  
Development Goals : SDGs) 
 
ซีีพีีเอฟ ในฐานะผู้้�นำำ�ธุรกิิจเกษตรอุุตสาหกรรมและอาหารครบวงจร ที่่�มีี 
การลงทุุนใน 17 ประเทศ ส่ง่ออกมากกว่่า 40 ประเทศ ใน 5 ทวีีปทั่่�วโลก 
สร้้างการเข้้าถึึงอาหารสำำ�หรัับผู้้�บริิโภคกว่่า 4,000 ล้้านคน ดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ภายใต้้วิิสััยทััศน์์ “ครััวของโลกที่่�ยั่่�งยืืน” ขัับเคลื่่�อนเป้้าหมายสร้้าง 
หลัักประกัันอาหารปลอดภััย และใส่ใ่จสิ่่�งแวดล้้อม

GCNT ถ่่ายทอดมุุมมอง คุุณประสิิทธิ์์� บุุญดวงประเสริิฐ ประธาน 
คณะผู้้�บริิหาร ซีีพีีเอฟ วางกลยุุทธ์ด์ำำ�เนิินธุุรกิิจเน้้น 3 ด้้านหลััก คืือ  
การผลิิตอาหารปลอดภััยและมีีคุุณค่าทางโภชนาการเพื่่�อสุุขภาพของ
ผู้้�บริิโภค ก้้าวให้้ทัันการเปลี่่�ยนแปลงทางดิิจิิทััลเพื่่�อสร้้างคุุณค่าเพิ่่�มแก่่
องค์์กร และการนำำ�เทคโนโลยีีทัันสมัยมาใช้้เพื่่�อการผลิิตที่่�มีีประสิิทธิภิาพ

CPF
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Climate Change ส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจเกษตร
อุุตสาหกรรมและอาหารอย่่างไร

กระบวนการผลิิตอาหารของเรา ต้้องอาศััยทรััพยากรธรรมชาติิเป็็นวััตถุุดิิบ
ต้้นทาง เราจึึงตระหนัักดีีถึึงความสำำ�คัญของการบริิหารจััดการทรััพยากร 
เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด โดยนำำ�หลัักการเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน หรืือ  
Circular Economy มาใช้้ตลอดห่่วงโซ่ก่ารผลิิต

เราให้้ความสำำ�คัญกัับการมีีส่ว่นร่ว่มในการแก้้ปััญหาที่่�เป็็นวาระระดัับโลก 
อย่า่ง Climate Change โดยแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานด้้านการจััดการการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ น้ำำ� และของเสีีย (Climate Change Water 
and Waste Working Group) เพื่่�อสนับสนุนให้้มีีการดำำ�เนิินงานลดของเสีีย
และน้ำำ�ในกระบวนการผลิิตให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด

เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกเป็็นศููนย์์  
มีีเป้้าหมายและตััวชี้้�วััดอย่่างไร 

ซีพีีเีอฟ ประกาศเป้้าหมายกลยุุทธ์ค์วามยั่่�งยืนื “CPF 2030 Sustainability in 
Action” ขับัเคลื่่�อนเป้้าหมายสู่่�องค์์กรปล่่อยก๊๊าซคาร์บ์อนไดออกไซด์์สุทุธิเิป็็น
ศููนย์์ (Carbon Neutral) ในปีี 2573 (2030) ส่ง่เสริิมการใช้้พลัังงานสะอาด 
ซึ่่�งปััจจุุบััน สััดส่ว่นการใช้้พลัังงานสะอาดอยู่่�ที่่� 26% ของการใช้้พลัังงาน
ทั้้�งหมด ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 575,000 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่าต่่อปี

นอกจากนี้้� ยัังให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิหารจััดการทรััพยากรน้ำำ� เพื่่�อความ
ต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและผลิิตอาหาร โดยประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการ
ใช้้น้ำำ� โดยใช้้ Aqueduct Water Risk Atlas ซึ่่�งพััฒนาโดย World Resources 
Institute (WRI) เพื่่�อจัดลำำ�ดับความสำำ�คัญในการบริิหารจััดการน้ำำ�ระดัับ
หน่่วยงาน ควบคู่่�กับการเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการใช้้น้ำำ�ตามหลััก 3Rs (Reduce, 
Reuse, Recycle) นำำ�เทคโนโลยีีมาช่ว่ยลดปริิมาณน้ำำ�เสีีย และออกแบบระบบ
บำำ�บััดน้ำำ�ให้้สามารถหมุุนเวีียนน้ำำ�ที่่�บำำ�บััดแล้้วมาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์ ช่ว่ยให้้
สามารถลดปริิมาณการดึึงน้ำำ�จากภายนอกมาใช้้ต่่อหน่่วยการผลิิตได้้ 36% 
และมีีการปัันน้ำำ�ที่่�บำำ�บััดแล้้วจากระบบผลิิตก๊๊าซชีีวภาพของฟาร์์มปศุุสััตว์์
และโรงงานไปให้้เกษตรกร เพื่่�อบรรเทาปััญหาขาดแคลนน้ำำ�จากภาวะภััยแล้้ง

หลััก Circular Economy  
มีีความสำำ�คััญต่่อแนวทาง 
การดำำ�เนิินงานของซีีพีีเอฟ
อย่่างไร

ซีีพีีเอฟ ในฐานะบริิษััทผู้้�ผลิิตอาหาร  
เราตระหนัักถึึงการจััดการทรััพยากร 
ให้้เกิิดประโยชน์์คุ้้�มค่่า ขณะเดีียวกััน 
มุ่่�งมั่่�นที่่�จะลดการสููญเสีียอาหาร 
ตลอดห่่วงโซ่อุุ่ปทาน ภายใต้้นโยบาย 
การสร้้างคุุณค่าปราศจากขยะ  
(Waste to Value) สนับสนุนการ 
บรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 
(SDGs) ข้้อ 12.3 ที่่�ต้้องการลดจำำ�นวน
ขยะอาหารทั่่�วโลกกว่่าครึ่่�ง ภายใน 
ปีี 2573 และบริิษััทเราเองก็็มีี 
เป้้าหมายลดปริิมาณอาหารส่ว่นเกิิน
และขยะอาหาร ในกระบวนการ 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้เป็็นศููนย์์
ภายในปีี 2573
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ในช่ว่งการแพร่ร่ะบาดของโควิด -19 ซีีพีีเอฟ ยัังคงมุ่่�งดำำ�เนิินการร่ว่มกัับ
เครืือข่า่ยพัันธมิิตร เช่น่ มููลนิิธิ ิScholars of Sustenance (SOS) และบริิษััท 
จีีอีีพีีพีี สะอาด จำำ�กัด (GEPP) บริิหารจััดการอาหารส่ว่นเกิินเพื่่�อแจกจ่่าย 
ไปยัังผู้้�ที่่�เดืือดร้้อน โดยประยุุกต์์หลััก Circular Economy ทำำ� “โครงการ 
Circular Meal…มื้้�อนี้้�เปลี่่�ยนโลก” ส่ง่มอบอาหารส่ว่นเกิินแก่่ชุุมชนที่่� 
เดืือดร้้อน 15,000 มื้้�อ ลดการเกิิดขยะอาหาร 3.5 ตััน และเก็็บกลัับ 
บรรจุุภััณฑ์์ไปรีีไซเคิิลได้้เกืือบ 5,000 ชิ้้�น เท่่ากัับลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
มากกว่่า 6 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า

ระบบตรวจสอบย้้อนกลัับ (Traceability) จำำ�เป็็นใน 
กระบวนการผลิิตอาหารอย่่างไร 

กระบวนการตรวจสอบย้้อนกลัับอาหารทุุกขั้้�นตอนในห่่วงโซ่ก่ารผลิิตอาหาร
ของซีีพีีเอฟ ตั้้�งแต่่ต้้นทาง อาหารสััตว์์ แหล่่งที่่�มาของวััตถุุดิิบทางการเกษตร
และทางทะเล ต้้องมาจากแหล่่งที่่�ถููกต้้องตามกฎหมาย ฟาร์์มเลี้้�ยงสััตว์์ 
ภายใต้้ระบบฟาร์์มมาตรฐาน การแปรรููปอาหารตามมาตรฐานสากล และ 
ส่ง่มอบแนวปฏิิบััติิไปยัังคู่่�ค้า ภายใต้้นโยบายจััดหาอย่า่งยั่่�งยืืน รวมถึึง
นโยบายไม่่ตััดไม้้ทำำ�ลายป่่า 100% อาทิิ บริิษััทรัับซื้้�อข้้าวโพดเลี้้�ยงสััตว์์ผ่่าน
ระบบตรวจสอบย้้อนกลัับได้้จากแหล่่งผลิิตที่่�มีีเอกสารสิิทธิ์์� ไม่่บุุกรุุกพื้้�นที่่�ป่่า  
หรืือการจััดหาวััตถุุดิิบปลาป่่นอย่า่งยั่่�งยืืน สามารถรัับรองด้้วยมาตรฐาน
ระดัับโลก ทั้้�งยัังได้้พััฒนาระบบตรวจสอบย้้อนกลัับ นำำ�ระบบดิิจิิทััลและ
เทคโนโลยีีทัันสมัยมาใช้้ เพื่่�อเพิ่่�มความโปร่ง่ใสและความแม่่นยำำ� สร้้าง 
ความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�บริิโภค ทั้้�งด้้านคุุณภาพและความปลอดภััยของอาหาร

Climate Action ของธุุรกิิจ 
ผลิิตอาหาร เชื่่�อมโยงสู่่�มิิติิ 
ด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
อย่่างไร

การมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายครััวโลกที่่�ยั่่�งยืืน  
เรามองครอบคลุุมการเข้้าถึึงอาหาร 
ปลอดภััย มีีคุุณค่าทางโภชนาการ  
และมีีทางเลืือกในการบริิโภคอาหาร 
ที่่�ดีีต่่อสุุขภาพ บริิษััทฯ ส่ง่เสริิมการ 
เข้้าถึึงอาหารของคนทุุกกลุ่่�ม โดยเฉพาะ 
ในกลุ่่�มผู้้�ด้อยโอกาสและยากไร้้ ถ่่ายทอด
ทัักษะในการเข้้าถึึงอาหารให้้กัับเด็็กและ
เยาวชน ขณะเดีียวกััน ให้้ความสำำ�คัญ 
กัับการส่ง่เสริิมอาชีีพและคุุณภาพชีีวิิต
เกษตรกร ผู้้�ประกอบการรายย่อ่ย

ซีีพีีเอฟ ยัังได้้ดำำ�เนิินโครงการร่ว่มอนุรัักษ์์ 
และปกป้้องความหลากหลายทางชีีวภาพ 
อาทิิ โครงการซีีพีีเอฟ รัักษ์์นิิเวศ ลุ่่�มน้ำำ� 
ป่่าสััก เขาพระยาเดิินธง อนุรัักษ์์และ 
ฟื้้� นฟููป่่าต้้นน้ำำ� จ.ลพบุุรีี โครงการซีีพีีเอฟ 
ปลููก ปััน ป้้อง ป่่าชายเลน อนุรัักษ์์และ
ฟื้้� นฟููป่่าชายเลน พื้้�นที่่� ต.บางหญ้้าแพรก 
จ.สมุทรสาคร และ ต.ปากน้ำำ�ประแส 
จ.ระยอง ต่่อยอดสู่่�การสร้้างความมั่่�นคง
ทางอาหาร เป็็นแหล่่งท่่องเที่่�ยวเชิิงนิิเวศ 
และวิิถีีชุุมชน ยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต 
ตามวิิถีีความเป็็นอยู่่�ของชุุมชน เช่น่  
การฟื้้� นฟููป่่าชายเลน จ.สมุทรสาคร  
ช่ว่ยป้้องกัันการกััดเซาะชายฝั่่� ง  
ดููดซัับคาร์์บอนไดออกไซด์์  
439 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์ต่่อปี  
คนในพื้้�นที่่�มีีรายได้้เฉลี่่�ยเพิ่่�มขึ้้�น 1.7 เท่่า
จากการทำำ�ประมง การท่่องเที่่�ยว และ 
การจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ท้้องถิ่่�น
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ถอดบทเรีียนปลดล็็อคอนาคตการลดก๊๊าซเรืือนกระจก 
ด้้วยแนวคิิด From Waste to Value และการลงทุุนใน
นวััตกรรมใหม่่ที่่�หลากหลายของมิิตรผล

หน่ึ่�งในทางออกของการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของอุุตสาหกรรม
ต่่างๆ คืือการต่่อยอด เพิ่่�มมููลค่่า ให้้กัับของเสีียที่่�เหลืือจากกระบวนการผลิิต 
ซึ่่�งธุุรกิิจจำำ�นวนไม่่น้้อยเลืือกที่่�จะทิ้้�งขว้้าง การนำำ�ทรััพยากรเหลืือทิ้้�ง 
ไร้้มููลค่่า มาสร้้างคุุณค่าให้้เกิิดขึ้้�น นัับเป็็นการใช้้ทรััพยากรอย่า่งคุ้้�มค่่า 
ตามหลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน ลดการสููญเสีียทรััพยากร ลดการปลดปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจก สาเหตุุสำำ�คัญของการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ  
และยัังเป็็นการเพิ่่�มโอกาสให้้กัับธุุรกิิจ

หน่ึ่�งในธุุรกิิจที่่�โดดเด่่นคืือ ‘กลุ่่�มมิิตรผล’ ซึ่่�งนำำ�นวััตกรรมและเทคโนโลยีี 
มาพััฒนาสิ่่�งเหลืือใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด จนก่่อให้้เกิิดธุุรกิิจมากมาย 
ต่่อยอดจากน้ำำ�ตาลซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจดั้้�งเดิิม นอกจากนี้้� กลุ่่�มมิิตรผลยัังให้้ 
ความสำำ�คัญกัับการลงทุุนเทคโนโลยีีนวััตกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิดรููปแบบธุุรกิิจ
ใหม่่ๆ อย่า่งต่่อเนื่่�อง จนมาถึึงธุุรกิิจล่่าสุุดอย่า่งไบโอเบสที่่�มีีมููลค่่าสููง  
และเทคโนโลยีีอาหารแห่่งอนาคต

GCNT ชวนสนทนากัับ คุุณบรรเทิิง ว่่องกุุศลกิิจ ประธานกรรมการ  
และประธานกรรมการบริิหาร กลุ่่�มมิิตรผล ถึึงวิิสััยทััศน์์การลงทุุนใน
นวััตกรรมใหม่่ที่่�หลากหลายของมิิตรผล สู่่�เส้้นทางธุุรกิิจเพื่่�อปลดล็็อค
อนาคตการลดก๊๊าซเรืือนกระจกของอุุตสาหกรรม และเพื่่�อปรัับธุุรกิิจ 
ให้้สอดรัับกัับวิิถีีชีีวิิตแห่่งอนาคตของผู้้�คน

มิิตรผลไม่่เคยหยุุด
พััฒนาเทคโนโลยีี

นวััตกรรม เพื่่�อต่่อยอด
ไปสู่่�รููปแบบธุุรกิิจใหม่่  

จากอุุตสาหกรรมอ้้อย 
และน้ำำ��ตาล ต่่อยอด 
สู่่�พลัังงานสะอาด  

และปััจจุุบัันเรากำำ�ลััง 
เดิินหน้้าพััฒนาสู่่� 

New S-Curve
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คุุณบรรเทิิง ว่่องกุุศลกิิจ
ประธานกรรมการ

และประธานกรรมการบริิหาร 
กลุ่่�มมิิตรผล

เส้้นทางสู่่�ธุุรกิิจใหม่่
ที่่�ไม่่เคยหยุุดนิ่่�งของ ‘มิิตรผล’
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คุุณมองว่่าประเด็็นการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ 
ภููมิิอากาศส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างไร

หลายปีีที่่�ผ่่านมา อุุตสาหกรรมอ้้อยและน้ำำ�ตาลไทยผ่่านความ 
ท้้าทายสำำ�คัญๆ หลายอย่า่ง ตั้้�งแต่่การก้้าวสู่่�สัังคมผู้้�สููงอายุุของ
ประเทศไทย ที่่�ทำำ�ให้้แรงงานในภาคเกษตรลดลง สถานการณ์์ 
โควิด-19 ที่่�ส่ง่ผลให้้ทุุกคนต้้องปรัับตััวสู่่�การทำำ�งานและใช้้ชีีวิิต 
แบบวิิถีีใหม่่ และที่่�ท้้าทายที่่�สุุดคืือการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพ 
ภููมิิอากาศ โดยเฉพาะเรื่่�องภััยแล้้ง เกิิดการขาดแคลนน้ำำ�ในหลาย 
พื้้�นที่่� ส่ง่ผลกระทบต่่อน้ำำ�ที่่�ใช้้ในการเพาะปลููก ทำำ�ให้้ปริิมาณอ้อย 
ลดน้้อยลงรายได้้ของเกษตรกรก็็ลดลง ในภาพใหญ่ ่ผมมองว่่า  
นี่่�คืือปัญหาความมั่่�นคงของวััตถุุดิิบทางการเกษตรของไทย

มิิตรผลเปลี่่�ยนความท้้าทายเหล่่านั้้�น เป็็นโอกาส 
และแนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างไร

แน่่นอนว่่าเราต้้องปรัับเปลี่่�ยนองค์์กรเพื่่�อรัับมืือกับความท้้าทาย 
ทุุกอย่า่งที่่�เกิิดขึ้้�น นอกจากกลยุุทธ์บ์ริิหารจััดการความเสี่่�ยงเพื่่�อ 
ให้้ธุุรกิิจยัังสามารถดำำ�เนิินต่่อไปได้้ในสถานการณ์์ที่่�คาดไม่่ถึึงแล้้ว  
เพื่่�อสร้้าง Solution ที่่�ยั่่�งยืืน เราต้้องนำำ�นวััตกรรมและการวิิจััย 
มาช่ว่ย ผมมองว่่าเทคโนโลยีีดิิจิิตอลที่่�เกิิดขึ้้�นในยุุค Digital  
Disruption คืือ Game Changer ที่่�พลิิกความท้้าทายให้้เป็็นปััจจััย
และโอกาสสำำ�คัญ เช่น่ กลุ่่�มมิิตรผล เราสร้้างความมั่่�นคงให้้กัับ 
วััตถุุดิิบทางการเกษตร ซึ่่�งเป็็นต้้นน้ำำ�ที่่�สร้้างรายได้้ให้้เกษตรกร 
และเป็็นส่ว่นสำำ�คัญในการเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับเศรษฐกิิจไทยตามโมเดล  
BCG (Bioeconomy-Circular-Green Economy Model) เรานำำ�
เทคโนโลยีีเข้้ามาพลิิกโฉมการทำำ�ไร่อ้่้อยแบบดั้้�งเดิิมสู่่�การทำำ�เกษตร
แม่่นยำำ� (Precision Farming) เพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืนให้้กัับวััตถุุดิิบ 
และสิ่่�งแวดล้้อมมานานกว่่า 8 ปีีแล้้ว ภายใต้้ชื่่�อ “มิิตรผลโมเดิิร์์น
ฟาร์์ม” ที่่�ใช้้เครื่่�องจัักรกลการเกษตรและเทคโนโลยีีเข้้ามาช่ว่ย 
จััดการไร่ ่เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพ ลดต้้นทุุน และอนุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม 
เพราะสามารถลดการเผาอ้้อยได้้โดยตรง ลดการใช้้ปุ๋๋�ย นํ้้า และ 
นํ้้ามัันฟอสซิิล นอกจากนี้้� เรายัังรัับซื้้�อใบอ้้อยที่่�ได้้จากการตััด 
อ้้อยสด เพื่่�อใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิงไฟฟ้้าชีีวมวล ส่ง่เสริิมการใช้้ทรััพยากร
หมุุนเวีียน สร้้างรายได้้เสริิมให้้เกษตรกร 

คุุณนำำ�หลัักการเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน
มาใช้้ใน Business Model อย่่างไร

จากเดิิมธุุรกิิจตั้้�งต้้นของเราคืือ อุุตสาหกรรมอ้้อย
และน้ำำ�ตาลที่่�ผลิิตเพีียงแค่่น้ำำ�ตาล เราใช้้การวิิจััย
และพััฒนามาต่่อยอดสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้อ้้อย 
จากสิินค้้าเกษตรสู่่�ผลิิตภััณฑ์์มููลค่่าสููง เราเรีียก
แนวคิิดนี้้�ว่่า From Waste to Value เป็็นการนำำ�
ผลพลอยได้้จากกระบวนการผลิิตอ้้อยและน้ำำ�ตาล
ไปต่่อยอด ช่ว่ยลดการสููญเสีีย และใช้้ทรััพยากร
หมุุนเวีียนอย่า่งคุ้้�มค่่า เช่น่ พััฒนาธุุรกิิจเอทานอล 
จากกากน้ำำ�ตาลผลิิตเป็็นเอทานอลบริิสุุทธิ์์� ผสม
กัับน้ำำ�เบนซิิน เป็็นน้ำำ�มันแก๊๊สโซฮอล์ที่่�รถยนต์์ 
ใช้้กัันทุุกวัันนี้้� 

ชานอ้้อยที่่�เหลืือจากกระบวนการผลิิตน้ำำ�ตาล  
เดิิมเป็็นของเหลืือทิ้้�ง เราพััฒนาจนสามารถ 
ใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิงผลิิตไฟฟ้้าชีีวมวล นำำ�มาวนใช้้
ภายในโรงงานของกลุ่่�มมิิตรผลและมีีส่ว่นที่่� 
ส่ง่ให้้การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย 
และการไฟฟ้้าส่ว่นภููมิิภาค แต่่ก่่อนเราเคยนำำ� 
ชานอ้้อยไปใช้้ผลิิตเป็็นวััสดุุทดแทนไม้้ด้้วย  
แต่่ปััจจุุบััน ธุุรกิิจวััสดุุทดแทนไม้้ เปลี่่�ยนมาใช้้ 
เศษไม้้ยางพาราที่่�หมดอายุุการให้้น้ำำ�ยางแล้้ว 
กากตะกอนหม้้อกรอง กากส่า่ (วีีแนส) และ 
ขี้้�เถ้้า เราก็็นำำ�ไปพััฒนาต่่อเป็็นธุุรกิิจปุ๋๋�ยอิินทรีีย์์
คุุณภาพสููง บำำ�รุงไร่อ้่้อย หรืือธุรกิิจยีีสต์ ที่่�มาจาก
กระบวนการผลิิตเอทานอล ก็็นำำ�ไปพััฒนาเป็็น
ส่ว่นผสมสำำ�หรัับอาหารสััตว์์ ทดแทนปลาป่่นหรืือ
ถั่่�วเหลืือง น้ำำ�ที่่�ได้้จากกระบวนการหีีบอ้้อยและ
ผลิิตน้ำำ�ตาล เรายัังนำำ�ไปปรัับปรุุงคุุณภาพและ 
นำำ�กลัับมาวนใช้้ภายในโรงงาน จึึงช่ว่ยประหยััด
การใช้้น้ำำ�แหล่่งน้ำำ�ธรรมชาติิ 
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คุุณมีีการเร่่งการลงทุุนใน
เทคโนโลยีีนวััตกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิด
รููปแบบธุุรกิิจใหม่่ เพื่่�อปลดล็็อค
อนาคตการลดก๊๊าซเรืือนกระจก
ของอุุตสาหกรรมอย่่างไรบ้้าง

จะเห็็นว่่ามิิตรผลไม่่เคยหยุุดการพััฒนา
เทคโนโลยีีนวััตกรรม เพื่่�อต่อยอดไปสู่่� 
รููปแบบธุุรกิิจใหม่่เลย จากแรกเริ่่�มเราเป็็น
อุุตสาหกรรมอ้้อยและน้ำำ�ตาล ต่่อมาเริ่่�ม 
ต่่อยอดการพััฒนาไปยัังพลัังงานสะอาด  
และปััจจุุบัันเรากำำ�ลังเดิินหน้้าพััฒนาสู่่�  
New S-Curve คืือธุรกิิจไบโอเบสที่่�มีีมููลค่่าสููง 
ซึ่่�งสามารถเพิ่่�มมููลค่่าวััตถุุดิิบจาก 10  
เป็็น 100 เท่่า ไม่่ว่่าจะเป็็นเครื่่�องสำำ�อาง 
อาหารเสริิม ธุุรกิิจพลาสติกชีีวภาพ 

ล่่าสุุด เราร่ว่มมืือกับ Meat Avatar สตาร์์ทอััพ
เทคโนโลยีีอาหารรายแรกของประเทศไทย 
เพื่่�อร่ว่มลงทุุนด้้านอาหารแห่่งอนาคต ซึ่่�งเป็็น
ผลิิตภััณฑ์์เนื้้�อสััตว์์จำำ�แลงจากพืืช (Plant-
based Meat) เพราะไม่่เพีียงการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศจะส่ง่ผลกระทบโดยตรงต่่อ
ทรััพยากรในการผลิิตอาหาร แต่่การผลิิต
อาหารโดยเฉพาะปศุุสััตว์์ยัังเป็็นหน่ึ่�งในสาเหตุุ
ของการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ผมจึึงมองว่่า 
การผลิิตและบริิโภคอาหารทางเลืือกอื่่�นๆ  
นอกเหนืือจากเนื้้�อสััตว์์ สามารถสร้้างความ
มั่่�นคงให้้กัับวััตถุุดิิบทางการเกษตรของ
ประเทศไทย คืือหน่ึ่�งในทางออกที่่�เป็็นไปได้้ 
เพื่่�อปลดล็็อคอนาคตการลดก๊๊าซเรืือนกระจก
ของอุุตสาหกรรม และมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายที่่�จะ
นำำ�พาองค์์กรสู่่�การเป็็น Carbon Neutral  
ในปีี 2030 และมีีเป้้าหมายการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิเิป็็นศููนย์์ (Net Zero 
Emission) ในปีี 2050 ของมิิตรผล

From Waste to Value นำำ�ไปสู่่�การลดการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกของอุุตสาหกรรมในมิิติิใด

ธุุรกิิจเอทานอลและธุุรกิิจไฟฟ้้าชีีวมวล เป็็นพลัังงานทดแทนที่่� 
เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพราะผลิิตจากวััสดุุที่่�เหลืือใช้้จากภาคเกษตร 
จึึงช่ว่ยลดการนำำ�เข้้าน้ำำ�มันฟอสซิิล โดยเฉพาะธุุรกิิจไฟฟ้้าชีีวมวล 
สามารถลดปััญหาการเผาเศษชีีวมวลในภาคเกษตร ซึ่่�งเป็็นหน่ึ่�งใน
สาเหตุุของฝุ่่�นและยัังช่ว่ยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก โดยมิิตรผล 
ได้้พััฒนาเทคโนโลยีีการผลิิตไฟฟ้้าชีีวมวลให้้มีีประสิิทธิภิาพสููงสุุด 
จนทำำ�ให้้มีีคาร์์บอนเครดิิตเหลืือและขึ้้�นทะเบีียนขายกัับองค์์การ 
บริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) ปีีละกว่่า 800,000 
ตัันคาร์์บอน ในขณะที่่�ธุุรกิิจวััสดุุทดแทนไม้้ สามารถช่ว่ยลดการ 
ตััดไม้้ทำำ�ลายป่่า รัักษาสมดุุลระบบนิิเวศ การทำำ�ไร่อ้่้อยแบบมิิตรผล 
โมเดิิร์์นฟาร์์ม ช่ว่ยลดการใช้้ทรััพยากรที่่�มากเกิินความจำำ�เป็็น รวมถึึง 
การเปลี่่�ยนมาใช้้พลัังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar Cell) ในไร่อ้่้อย เพื่่�อ 
สููบน้ำำ�ไว้้ในบ่อ่เก็็บน้ำำ�เพื่่�อการเกษตร และพััฒนาบรรจุุภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตร
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในผลิิตภััณฑ์์นํ้้าตาล เช่น่ ถุุงกระดาษที่่�ป้้องกัันความชื้้�น
ด้้วยพลาสติกชีีวภาพชนิิดเศษที่่�ย่อ่ยสลายได้้ตามธรรมชาติิ และ
พลาสติกที่่�สามารถนํําไปรีีไซเคิิลได้้
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การผลัักดัันระบบเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน 
ที่่�ครบวงจรของอิินโดรามา เวนเจอร์์ส

หลากหลายกลยุุทธ์์เชื่่�อมโครงข่่ายรีีไซเคิิล ให้้วััสดุุคงอยู่่� 
ในระบบเศรษฐกิิจและสร้้างการหมุุนเวีียนที่่�สมบููรณ์์  
เพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน คืือแนวทางการดำำ�เนิินการที่่�มุ่่�งเน้้นไม่่ให้้มีีทรััพยากร 
ส่ว่นใดถูกูทิ้้�งอย่า่งสูญูเปล่่า แต่่จะถููกผลิิตซ้ำำ�และนำำ�กลัับมาใช้ใ้หม่ ่ตราบเท่่าที่่�
ทรัพัยากรเหล่่านั้้�นสามารถใช้้งานได้้อย่า่งคุ้้�มค่่ามากที่่�สุดุ แนวคิิดนี้้�จึึงมุ่่�งสร้าง
ห่่วงโซ่อุุ่ปทานแบบครบวงจร (closed loop) ต่่างจากอุุตสาหกรรมแบบเดิิม 
ที่่�นำำ�ทรััพยากรมาผลิิต-ใช้้-ทิ้้�ง ซึ่่�งได้้รัับการพิิสููจน์์แล้้วว่่าส่ง่ผลกระทบเชิิงลบ 
ต่่อโลกของเราทั้้�งในแง่่การปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจก มลพิษิ ความสิ้้�นเปลืือง
ทรัพัยากรและพลัังงาน

บริิษััท อิินโดรามา เวนเจอร์์ส จำำ�กััด (มหาชน) หรืือ ไอวีีแอล เป็็นบริิษััท
เคมีภััณฑ์์ชั้้�นนำำ�ระดัับโลกที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจตามแนวทางการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน  
และเป็็นผู้้�นำำ�ด้านการรีไีซเคิิล PET (Polyethylene Terephthalate) ด้้วยจำำ�นวน
โรงงานรีีไซเคิิลทั้้�งหมด 20 แห่่งทั่่�วโลกและกำำ�ลังเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งต่่อเนื่่�อง ไอวีแอล
ผลัักดัันแนวคิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนมามากกว่่า 10 ปีี และประสบความสำำ�เร็็จ 
ในการพััฒนาหลากหลายนวััตกรรมที่่�ช่ว่ยให้้เศรษฐกิิจหมุุนเวีียนของ PET  
เชื่่�อมโยงกัันเป็็นระบบที่่�ครบวงจรมากขึ้้�น และนั่่�นเป็็นเพีียงจุุดเริ่่�มต้้น

GCNT ชวนอ่่านบทสนทนาของ คุุณยาโชวาดััน โลเฮีีย ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารด้้านความยั่่�งยืืน อิินโดรามา เวนเจอร์์ส เกี่่�ยวกัับเป้้าหมายด้้านความ
ยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้การรีีไซเคิิลและการผลัักดัันเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนของไอวีแอลมีี
ประสิิทธิภิาพและครอบคลุุมมากขึ้้�น รวมถึึงวิิสััยทััศน์์ในการสร้้างความสำำ�เร็็จ
ทางธุุรกิิจไปพร้อ้มความยั่่�งยืนืและผลกระทบเชิงิบวกในการลดก๊๊าซเรืือนกระจก

คุุณยาโชวาดััน โลเฮีีย 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านความยั่่�งยืืน

 อิินโดรามา เวนเจอร์์ส

“

“
เศรษฐกิิจหมุุนเวีียนคืือ
การปฏิิวััติิอุุตสาหกรรม
ครั้้�งต่่อไป เมื่่�อวััสดุุผ่่าน
การรีีไซเคิิลและนำำ�กลัับ 
มาใช้้ใหม่่ พลัังงานและ 
ทรััพยากรถููกใช้้น้้อยลง  
การปลดปล่่อย
คาร์์บอนก็็ลดลงด้้วย 
นั่่�นคืือหนทางบรรลุุ 
เป้้าหมายด้้านสภาพ
ภููมิิอากาศของเรา
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การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ส่่งผล
ต่่อแนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจเคมีีภััณฑ์์
อย่่างไร

ในฐานะผู้้�นำำ�ด้านการผลิิตและรีีไซเคิิล PET (Polyethylene 
Terephthalate) ระดัับโลก ซึ่่�งงานวิิจััยทางวิิทยาศาสตร์์
มากมายแสดงผลอย่า่งชััดเจนว่่า หากวงจรการผลิิต ใช้้ 
และนำำ�กลัับเข้้าสู่่�ระบบรีีไซเคิิลของ PET เกิิดขึ้้�นอย่า่ง
สมบููรณ์์ จะช่ว่ยให้้เราบรรลุุเป้้าหมายด้้านสภาพอากาศได้้ 
อาทิิ งานวิิจััยจาก Imperial College London ที่่�บ่ง่ชี้้�ว่่า 
การแทนที่่� PET ด้้วยวััสดุุอื่่�น จะเป็็นการเพิ่่�มปริิมาณ 
ของเสีีย มลพิิษ และพลัังงานที่่�ต้้องสููญเสีียไป เพราะ  
PET มีีน้ำำ�หนัักเบา แข็็งแรง และใช้้พลัังงานในการผลิิต 
และขนส่ง่น้้อยกว่่าเมื่่�อเทีียบกัับวััสดุุอื่่�น 

ดัังนั้้�นเพื่่�อผลัักดัันเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนที่่�ครบวงจร  
ผมมองว่่าการรัับรู้้�ว่าพลาสติกทุุกชนิิดเป็็นของเสีียต้้อง 
ได้้รัับการปรัับเปลี่่�ยน เพื่่�อให้้เกิิดความเข้้าใจที่่�ถููกต้้องว่่า 
PET เป็็นพลาสติกที่่�มีีคุุณค่าและต้้องได้้รัับการจััดการ 
ที่่�เหมาะสม เช่น่เดีียวกัับทรััพยากรรีีไซเคิิลได้้อื่่�นๆ หาก
บรรจุุภััณฑ์์ที่่�ผลิิตจาก PET อย่า่งขวดน้ำำ�ดื่่�มถููกรวบรวม 
และเข้้ากระบวนการรีีไซเคิิลอย่า่งเหมาะสม จะเป็็น
ทรััพยากรที่่�หมุุนเวีียนใช้้ได้้เรื่่�อยๆ ดัังนั้้�น แนวทางและ
ภารกิิจของเรา คืือการทำำ�ให้้การหมุุนเวีียนของ PET  
ครบวงจรอย่า่งสมบููรณ์์ เสริิมสร้้างความสามารถในการ
รีีไซเคิิลทั่่�วโลก เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน เมื่่�อวัสดุุถููก
นำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่มากขึ้้�น การใช้้เชื้้�อเพลิิงฟอสซิิลก็็ลดลง 
และนำำ�ไปสู่่�การลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์

ไอวีีแอลนำำ�หลัักการเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน 
มาใช้้ใน Business Model อย่่างไรบ้้าง

เราใช้้แนวทางเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนมานานกว่่าทศวรรษ 
และเราเชื่่�อว่าเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน คืือการปฏิิวััติิอุุตสาหกรรม 
ครั้้�งต่่อไป จากปีี 2011 ที่่�เราดำำ�เนิินการโรงงานรีีไซเคิิล 
แห่่งแรก จนถึึงวัันนี้้�เรารีีไซเคิิลขวด PET ไปแล้้วประมาณ 
75,000 ล้้านขวด แต่่นั่่�นเป็็นเพีียงจุุดเริ่่�มต้้น ปััจจุุบัันเรา
กำำ�ลังลงทุุนเพื่่�อสร้้างและขยายโรงงานรีีไซเคิิล PET ซึ่่�งเป็็น
ส่ว่นสำำ�คัญของการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนอย่า่งเป็็น
รููปธรรมและครอบคลุมทั่่�วโลกมากขึ้้�น โดยเราตั้้�งเป้้าหมายว่่า 
ภายในปีี 2025 เราจะต้้องสามารถรีีไซเคิิลขวด PET ได้้ 
50,000 ล้้านขวดต่่อปี 

แต่่โรงงานรีีไซเคิิลเป็็นเพีียงส่ว่นหน่ึ่�งของระบบเศรษฐกิิจ
หมุุนเวีียน ผมมองว่่าปััจจััยเร่ง่ด่่วนอีีกประการคืือ 
การเพิ่่�มอััตราการเก็็บรวบรวมพลาสติกมารีีไซเคิิลด้้วย 
เครื่่�องมืือและกลยุุทธ์ต่์่างๆ ตั้้�งแต่่กฎหมายไปจนถึึง 
การสร้้างโครงสร้้างพื้้�นฐาน และการปลููกฝัังพฤติิกรรม 
ที่่�เหมาะสม หากเรามีีโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�มีีประสิิทธิภิาพ 
บรรจุุภััณฑ์์ PET ที่่�ใช้้งานแล้้วจะถููกส่ง่กลัับเข้้ากระบวนการ
รีีไซเคิิลด้้วยระบบจััดเก็็บที่่�มีีประสิิทธิภิาพ ทำำ�ให้้วััสดุุคงอยู่่�
ในระบบเศรษฐกิิจและสร้้างการหมุุนเวีียนที่่�สมบููรณ์์  
ผมมองว่่าถ้้าไม่่มีีโครงสร้้างพื้้�นฐาน การรีีไซเคิิลที่่�ยั่่�งยืืน 
จะไม่่ใช่ท่างเลืือกที่่�ง่่ายและสะดวกสำำ�หรัับผู้้�บริิโภค ดัังนั้้�น
ในปััจจุุบัันเราจึึงกำำ�ลังเร่ง่สร้้างโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�ว่่า 
เช่น่กััน เพื่่�อปิดวงจรของ PET ให้้สมบููรณ์์ คุุณจะเห็็นได้้ว่่า 
ความสำำ�เร็็จทางธุุรกิิจของเราเชื่่�อมโยงโดยตรงกัับ 
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
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ไอวีีแอลใช้้นวััตกรรมใดบ้้างในการลดการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจก

อีีกหน่ึ่�งกลยุุทธ์ข์องเรา คืือการร่ว่มมืือกับพัันธมิิตรและลููกค้้า 
ของเราในการมาอยู่่�ในบริิเวณที่่�ตั้้�งร่ว่มกััน (Co-Location of 
Manufacturing Assets) เพื่่�อลดการขนส่ง่ ทำำ�ให้้วััตถุุดิิบและ 
สารตั้้�งต้้นสามารถลำำ�เลีียงไปยัังส่ว่นต่่างๆ ของการผลิิตได้้ 
โดยผ่่านทางระบบท่่อ ช่ว่ยผนวกขั้้�นตอนต่่างๆ รวมเป็็น 
กระบวนการเดีียวที่่�ต่่อเนื่่�อง กลยุุทธ์น์ี้้�ช่ว่ยเพิ่่�มประสิิทธิภิาพ 
ในการดำำ�เนิินงาน ลดการใช้้เชื้้�อเพลิิง ลดต้้นทุุนการขนส่ง่  
ลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ ในขณะเดีียวกัันพัันธมิิตร
ทั้้�งหมดที่่�อยู่่�ในบริิเวณนั้้�นสามารถริิเริ่่�มโครงการด้้านความยั่่�งยืืน
และการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศร่ว่มกัันได้้ ซึ่่�งเป็็นแนวทาง
การแก้้ปััญหาที่่�ได้้ประโยชน์์ทั้้�งสองฝ่่าย

เมื่่�อพููดถึึงเรื่่�องความยั่่�งยืืน การตััดสิินใจทางธุุรกิิจของไอวีแอล 
ดำำ�เนิินการโดยใช้้เป้้าหมายที่่�อิิงวิิทยาศาสตร์์เป็็นหลััก ปััจจุุบััน 
เรากำำ�ลังดำำ�เนิินการสู่่�เป้้าหมายการปล่่อยสุุทธิเิป็็นศููนย์์ และยััง
ท้้าทายตััวเองมากขึ้้�นด้้วยเป้้าหมายลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ลง 30 เปอร์์เซ็็นต์์ ในขอบเขต 1 (ก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�ปล่่อยจาก
โรงงานทางตรง) และขอบเขต 2 (ก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�เกิิดจาก
พลัังงานไฟฟ้้าที่่�บริิษััทซื้้�อมาใช้้) ภายในปีี 2030 และเราก็็กำำ�ลัง
ดำำ�เนิินการแผนลดการปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขต 3 
(ก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับกิิจกรรมของบริิษััททางอ้้อม)  
อยู่่�อย่า่งต่่อเนื่่�องเช่น่กััน

ไอวีีแอลเร่่งการลงทุุนเพื่่�อปลดล็็อค
อนาคตการลดก๊๊าซเรืือนกระจกของ
เคมีีภััณฑ์์อย่่างไรบ้้าง 

ไอวีแอลวางแผนที่่�จะลงทุุน 1,500 ล้้านเหรีียญ
ดอลลาร์์สหรััฐในด้้านความยั่่�งยืืน โดยเราเริ่่�ม 
ใช้้เงิินทุุนนี้้�ในการขยายการดำำ�เนิินงานด้้านการ
รีีไซเคิิล PET ผ่่านการควบรวมกิิจการ เรามอง 
ว่่านวััตกรรมและเทคโนโลยีีมีีอิิทธิพิลต่่อการ 
ปลดล็็อกอนาคตการลดก๊๊าซเรืือนกระจก แต่่ 
สิ่่�งที่่�สำำ�คัญกว่่า คืือการทำำ�ให้้เทคโนโลยีีเหล่่านั้้�น
เกิิดขึ้้�นจริิงและสามารถนำำ�มาใช้้เชิิงพาณิิชย์์ได้้ 
นวััตกรรมใหม่่ๆ  มากมายอยู่่�ในขั้้�นพัฒันาและยังัมีี
ผลลััพธ์ท์ี่่�ไม่่แน่่นอน และมีีค่่าใช้้จ่่ายในการลงทุุน
ที่่�สููง ดัังนั้้�น การสนับสนุนทางการเงิินและสิ่่�งจููงใจ
คืือปัจจััยที่่�จะเร่ง่กระบวนการพััฒนานวััตกรรม
เทคโนโลยีีเหล่่านี้้�ให้้เร็็วขึ้้�น 

ที่่�ผ่่านมา เราทำำ�งานร่ว่มกัับนัักพััฒนาเทคโนโลยีี
รีีไซเคิิลขั้้�นสููง เพื่่�อลดการจััดการ PET โดยฝัังกลบ 
รวมถึึงดำำ�เนิินโครงการสีีเขีียวที่่�สำำ�คัญต่่างๆ เช่น่ 
การลดก๊๊าซเรืือนกระจกและการจััดการพลัังงาน 
โดยเราได้้ลงทุุนในการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนด้้วย 
และเราเดิินหน้้าพััฒนาเทคโนโลยีี เพื่่�อลดการใช้้
เชื้้�อเพลิิงฟอสซิิลในธุุรกิิจของเราอย่า่งต่่อเนื่่�อง  
เช่น่ โรงงานของไอวีแอลในลิิทััวเนีีย ไอร์์แลนด์์ 
สเปน โปรตุุเกส เยอรมนีี และสโลวาเกีีย ที่่�ตอนนี้้� 
ใช้้ไฟฟ้้าหมุุนเวีียน 100 เปอร์์เซ็็นต์์ ในขณะที่่� 
โรงงานอื่่�นๆ ของเรา รวมถึึงในประเทศไทยก็็มีี
สััดส่ว่นการใช้้พลัังงานแสงอาทิิตย์์มากขึ้้�นเรื่่�อยๆ 
ในมุุมมองของผม การดำำ�เนิินธุุรกิิจในทศวรรษหน้้า 
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและการสููญเสีีย
ทรััพยากร คืือสิ่่�งที่่�ธุุรกิิจต้้องให้้ความสำำ�คัญเป็็น 
อัันดัับต้้นๆ เป้้าหมายไม่่ใช่แ่ค่่ผลิิตสิินค้้าเท่่านั้้�น 
แต่่ต้้องผลิิตอย่า่งมีีความรับัผิิดชอบ รวมถึึงบริหิาร
จััดการผลิิตภััณฑ์์เหล่่านั้้�นอย่า่งเหมาะสมภายหลััง
การใช้้งาน 
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หากองค์์กรของคุุณยัังไม่่ได้้เริ่่�มตั้้�งเป้้าหมายการลดการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจก หรืือคุุณมีีความกัังวลใจกัับข้้อกำำ�หนดต่่างๆ 
หลัักสููตร Climate Ambition Accelerate จะช่่วยให้้คุุณเข้้าใจ  
และสามารถตั้้�งเป้้าหมายทางวิิทยาศาสตร์์ได้้

Climate Ambition Accelerator เป็็นหลัักสููตร 6 เดืือน สำำ�หรัับองค์์กรสมาชิิก 
ของ United Nations Global Compact ที่่�ต้้องการสร้้างความก้้าวหน้้าในการ 
ตั้้�งเป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกตามหลัักวิิทยาศาสตร์์ และสร้า้งเส้น้ทาง 
เพื่่�อให้้บริิษััทเปลี่่�ยนผ่่านไปสู่่�การปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิเิป็็นศููนย์์ 
(Net-zero) หลัักสููตรนี้้�จััดทำำ�ขึ้้�นโดย United Nations Global Compact  
โดยได้้รัับการสนับสนุนจาก Patrons Ørsted, Natura & Co และ En + Group  
ซึ่่�งมีีเป้้าหมายที่่�จะขยายการดำำ�เนิินการด้้านสภาพอากาศที่่�น่่าเชื่่�อถือในบริิษััท
ทุุกขนาด ภาคส่ว่น และภููมิิภาค ให้้สามารถดำำ�เนิินงานตามความมุ่่�งมั่่�นในการ 
ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ตามเป้้าหมาย

ไม่่ว่่าบริิษััทจะอยู่่�ที่่�ใดบนเส้้นทางแห่่งความยั่่�งยืืน หลัักสููตร Climate Ambition 
Accelerator จะช่ว่ยเตรีียมความพร้้อมให้้บริิษััทมีีความรู้้�และทัักษะที่่�จำำ�เป็็น 
ในการเร่ง่การลงมืือทำำ� เพื่่�อให้้เกิิดความก้้าวหน้้าในการตั้้�งเป้้าหมายการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกตามหลัักวิิทยาศาสตร์์ สอดคล้องตามเป้้าหมาย 1.5°C บริิษััท 
ที่่�เข้้าร่ว่มจะสามารถเข้้าถึึงแนวทางปฏิิบัติัิที่่�ดีีที่่�สุดุระดัับโลก โอกาสในการเรียีนรู้้�
แบบ Peer-to-peer และผู้้�เชี่่�ยวชาญจาก SBTi และ การเรีียนแบบ on-demand  
ผ่่าน UN Global Compact Academy 

CLIMATE 
AMBITION 
ACCELERATOR

CLIMATE
AMBITION
ACCELERATOR

หลัักสููตร Climate Ambition Accelerator

เริ่่�มต้้นตั้้�งเป้้าหมาย
การลดการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจก 
ที่่�ทะเยอทะยาน 
และเป็็นไปตาม 
หลัักวิิทยาศาสตร์์

“

“
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ประโยชน์์ที่่�จะได้้รัับ 
•	 เรีียนรู้้�การตั้้�งเป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกตามหลัักวิิทยาศาสตร์์  

เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิเิป็็นศููนย์์ (net-zero) 
ภายในปีี 2050

•	 กระตุ้้�นนัักลงทุุน ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และผู้้�ถือหุ้้�น ด้้วยแผนการลดการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจก ซึ่่�งจะทำำ�ให้้บริิษััทมีีความโดดเด่่นกว่่าบริิษััทอื่่�นๆ ในตลาด

•	 เข้้าใจ Science Based Targets initiative (SBTi) และแนวคิิด net-zero  
ซึ่่�งรวมถึึงวิิธีกีาร ข้้อกำำ�หนด กระบวนการ ประโยชน์์ และการบัังคัับใช้้

•	รั ับฟัังความคิิดเห็็นจากบริิษััทอื่่�นๆ และแบ่ง่ปัันข้้อมูลเชิิงลึึกในช่ว่ง 
	 Peer-to-peer
•	 เข้้าเรีียนแบบ on demand อย่า่งไม่่จำำ�กัด ผ่่าน UN Global Compact Academy
•	 เข้้าถึึงผู้้�เชี่่�ยวชาญ และโอกาสในการสร้้างเครืือข่า่ย
•	 เข้้าถึึงข้้อมูลเชิิงลึึก และแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�สุุดระดัับโลกและระดัับประเทศ

คุุณสมบััติิของผู้้�สมััคร
•	อ งค์์กรสมาชิิกของ United Nations Global Compact
•	ส นใจการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�มีีความทะเยอทะยานและสอดคล้อง 

กัับวิิทยาศาสตร์์ภููมิิอากาศ เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายของความตกลงปารีีส
•	ยิ ินดีีที่่�จะส่ง่ตััวแทนสองคนเพื่่�อเข้้าร่ว่มในกิิจกรรม และตััวแทนระดัับ 

ผู้้�บริิหารเพื่่�อติดตาม สนับสนุน และมีีส่ว่นร่ว่มในกิิจกรรม high level

ระยะเวลา
•	 เปิดิรับัสมััคร:	 1 มีีนาคม – 30 เมษายน 2022
•	 เริ่่�มหลักสููตร: 	พฤษภาคม 2022 
•	 จบหลักสููตร: 	 พฤศจิิกายน 2022

สมััครได้้ที่่�
https://unglobalcompact.org/take-action/climate-ambition-accelerator
หรืือติดต่่อ ploy.wipavee@globalcompact-th.com

FOUNDATIONS BUSINESS CASE IMPLEMENTATION

MODULES

เจาะลึึกถึึงวิิธีกีารตั้้�งเป้้าหมาย 
ทางวิิทยาศาสตร์์ (Science-Based 
Target - SBT) ตั้้�งแต่่ระดัับพื้้�นฐาน 
ไปจนถึึงเนื้้�อหาเชิิงลึึกของการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิเิป็็นศููนย์์  
(net-zero) 

ขัับเคลื่่�อนความทะเยอทะยาน 
ในการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 
และสร้้างการมีีส่ว่นร่ว่มสำำ�หรัับ 
การดำำ�เนิินการด้้านสภาพอากาศ 
ในระดัับผู้้�บริิหารและคณะกรรมการ

เรีียนรู้้�วิธีกีารจััดการกัับการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกและบัังคัับใช้้
กลยุุทธ์ใ์นการลดการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกเพื่่�อให้้บรรลุุ 
เป้้าหมาย
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สมาคมเครืือข่า่ยโกลบอลคอมแพ็็กแห่่งประเทศไทย (GCNT) เปิิดตััว 
อย่า่งเป็็นทางการเมื่่�อเดืือนธันัวาคม 2561 โดยสมาชิิกผู้้�ก่อตั้้�งในไทย 
15 บริิษััท ปััจจุุบัันมีีสมาชิิกกว่่า 95 บริิษััท และเป็็นเครืือข่า่ยระดัับ
ประเทศ ลำำ�ดับที่่� 70 ของยููเอ็็นโกลบอลคอมแพ็็ก (UN Global  
Compact) ซึ่่�งเป็็นโครงการระดัับโลกของสหประชาชาติิ และเป็็น 
เครืือข่า่ยการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนที่่�ใหญ่ท่ี่่�สุุดในโลกในขณะนี้้�

ในระดัับโลก องค์์กรสมาชิิกมีีตั้้�งแต่่บริิษััทข้้ามชาติิ บริิษััทขนาดใหญ่ ่
ขนาดกลาง และขนาดเล็็กในประเทศพััฒนาแล้้วและกำำ�ลังพััฒนา  
รวมไปถึึงมููลนิิธิ ิองค์์กรไม่่แสวงหากำำ�ไร และสมาชิิกอื่่�นๆ ที่่�ไม่่อยู่่� 
ในรููปบริิษััท โดยสมาชิิกจะต้้องเป็็นองค์์กรที่่�มีีเป้้าหมายความยั่่�งยืืน 
เป็็นส่ว่นหน่ึ่�งของการดำำ�เนิินกิิจการ มีีรายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปี 
สามารถเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�มีีบทบาทในกิิจกรรมและร่ว่มมืือกับ UN Global 
Compact ระดัับสากล และระดัับประเทศอย่า่งสม่ำำ�เสมอ 
 
หากองค์์กรของคุุณเป็็นองค์์กรที่่�ให้้ความสำำ�คัญกัับความยั่่�งยืืน  
หรืือต้องการมุ่่�งสู่่�แนวทางด้้านความยั่่�งยืืน ขอเชิิญชวนให้้เข้้าร่ว่ม 
เป็็นส่ว่นหน่ึ่�งของเครืือข่า่ยด้้านการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืนที่่�ใหญ่ท่ี่่�สุุด 
ในประเทศไทยและของโลก กัับสมาคมเครืือข่า่ยโกลบอลคอมแพ็็ก 
แห่่งประเทศไทย

เกี่่�ยวกัับ 
สมาคมเครืือข่่าย
โกลบอลคอมแพ็็ก
แห่่งประเทศไทย

QR Code
สแกนที่่�นี่่�เพื่่�อสมััคร 
เป็็นสมาชิิกใหม่่กัับเรา

Globalcompact-th.com

GlobalCompactNetworkThailand

global-compact-network-thailand

GCNT_TH
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